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SUNUS

Ulkemizin 2023 Vizyonu igin éngordiigii hedeflere ulasma noktasinda, sahip oldugumuz geng ve dinamik

niifusu kiiresel rekabet alanlarinda avantaja cevirmenin ve ekonomimizin itici giicti yapmanin yolu kaliteli
bir mesleki ve teknik egitimden gecmektedir. Gerek yerel, gerekse ulusal diizeyde ilgili sektor temsilcileri,
kamu kurum ve kuruluslariyla, isgticti piyasasi ve aktorleri ve yerel yoneticilerimizle etkili bir isbirligi
politikasi cercevesinde, katilimcilik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda kurumsal kapasitemizi en tist seviyeye

cikartarak daha nitelikli bir denizcilik egitimini hedeflemekteyiz.

Stratejik yonetim; gelecekte olabilecek degisimleri 6n gormeyi, bunlara yonelik onlemler alabilmeyi ve

stirekli kendi yonetim stireclerini iyilestirmeyi gerektirmektedir.

Okulumuz, orta vadede denizcilik egitiminde, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde ulusal ve uluslararasi
diizeyde cesitli alanlarda gerceklestirecegi projelerde adindan soz ettirerek bolgemizin ve tilkemizin
egitimine yeni bir ivme kazandiracak bir Vizyonla, Tiirk ve Diinya Denizcilik sektdriinii yonetecek yetenege
ve bilgiye sahip, yeni hedefler olusturan, sosyal nitelikleri gticlii, kendini devamli gelistiren, milli ve manevi

degerlere sahip ¢ikan, ahlakli deniz adamu yetistirme misyonuyla egitim - 6gretim faaliyetleri ytrtitmektedir.

Okulumuz i¢in hazirladigimiz Stratejik Plan, kurumumuzun sahip oldugu insan kaynaklari, mali ve fiziki
kaynaklar1 tespit etmede, bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bicimde kullanilmasini saglamada, birimler

arasindaki isbirligini ve koordinasyonu artirmada, okul yonetimine ve ¢alisanlarina bir kilavuz olacaktr.

Cayeli Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019- 2023 Stratejik Planinmn
belirledigimiz Vizyonumuza ulasmada ve kurumsallasma anlaminda bize 6nemli katkilar saglayacagina

inanmaktayim.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lctide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yil sonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Ahmet Hamdi ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Stratejik Planinda(2019 -2023) belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi
gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibine, AR-GE Birimine, tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Oguz CELIK
Okul Miidiirii
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YKS: Yiiksekogrenim Kurumlar1 Sinavi




BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

GIRIS
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli

bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayismin olusmasi

hedeflenmektedir.

2019- 2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalary; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak

calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019- 2023 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme
kurulu ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek
calisma takvimi olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019- 2023 Stratejik Planda yer
alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler 151§1nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime

iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, miilakat, toplant1 ve gortismeler
yapilmustir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Oguz CELIK Okul Mudiirt Osman SARUHAN Midiir Yardimcist

Ekrem GUMUSLER | Miidiir Yardimcist Sevtap OZBAY DEMIR | Fizik Ogretmeni

Kemal ESKIVAR Rehberlik Ogretmeni Fatih DINC Gemi Makinalar1 Ogretmeni
Mustafa TELIS Gemi Yonetimi Ogretmeni | Yasin ASLAN Veli

Kadir SIRTLI Okul-Aile Birligi Bagkani Ahmet Sezer SIRTLI Ogrenci




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Bu béliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya calisilmustir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas
analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglii, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmistir.

Okulumuzun Tanitima:

[k ogrencilerini 1995- 1996 6gretim yilinda Gemi Makineleri Boliimiine 23 6grenci alarak Cayeli
Barbaros Anadolu Meslek ve Endiistri Meslek Lisesinde egitimine baslayan Anadolu Denizcilik
Meslek Lisesi daha sonra 1998-1999 6gretim yilinda yine Cayeli Barbaros Anadolu Meslek ve
Endiistri Meslek Lisesi Anadolu Meslek Lisesi kismma Giiverte boliimu acilarak 24 6grenci ile

egitim- ogretime devam etmistir.

Acildigr ilk giinden itibaren Denizcilik sektoriine eleman yetistiren okulumuz daha sonra
hayirsever isadami Ahmet Hamdi Ishakoglu'nun su an bulundugumuz binay1 yaptirip Milli
Egitime bagislamas1 sonucu 4 Agustos 2004 tarihli Bakanlik onayi ile 2004- 2005 6gretim yilinda

Hizmet Ici Egitim Enstittistiniin yanindaki binasinda egitim -ogretime devam etmistir.

Okul, binay1 yaptirip Milli Egitime bagislayan isadaminin isminin okulun ismi olarak verilmesine
karar vermis ve okulun ismi Ahmet Hamdi Ishakoglu Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi olarak

degistirilmistir.

Denizcilik meslegiyle ilgili egitim ve 6gretim faaliyetleri, yiiriirlitkte bulunan ulusal ve uluslararas:
denizcilik mevzuati esaslarina gore gerceklestirilmektedir. Kuruldugu giinden itibaren
okulumuzda egitimin ilk y1l1 hazirlik olmak tizere toplam dort yillik Anadolu Denizcilik Meslek
Lisesi, egitimini 2005- 2006 6gretim yilinda ortadgretimin dort yila ¢tkmasi ile degistirmistir. 2015-
2016 egitim-ogretim yilindan itibaren Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
adiyla egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmistir. Okulumuzda Denizcilik Alaninda Giiverte

Isletme ve Gemi Makinalari Isletme Dallar: bulunmaktadir.



Denizcilikte Lider okul olmay1 hedefleyen Ahmet Hamdi ishakoglu Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesinin sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlarda ulusal ve uluslararas:

diizeyde bircok basarilar1 bulunmaktadir.

Tablo 2. Basarilarimiz

Basarilarimiz;

*Ttirkiye Birinciligi ( 2012 "Denizcilik" konulu
Denizcilik Liseleri aras1 resim yarismasi
Cengizhan DURMUS).

* 11 Birinciligi ( 2012 Kabotaj konulu Liseler arast
siir yarismast Mustafa YANIK)).

* lge Birinciligi ( 2012 "Polis" konulu Liseler
aras1 kompozisyon yarismasi Salih BASAR )

*Avrupa Sampiyonlugu (2015 Avrupa Rafting
Sampiyonast Ahmet Umut SARGIN ).

* 11 birinciligi 2017 Bisiklet yarislar1.

* ki il birinciligi, bir il ikinciligi 2017 Giires
miisabakalar1

*2017 Duinya Rafting sampiyonu olan Turk Milli
Rafting Takimina {i¢ 6grenci sokma basarisi
Diinya Sampiyonlugu (2017 Rafting Metincan
BABUC-Haldun KASIRGA)

* 11 birinciligi 2018 Boks: Kadir BAYRAKTAR

*] Birinciligi 2018 Boks: Kutluhan Yasar KISIR

* 11 birinciligi 2018 Karate: Metin BOZKURT

*Uluslararas: Uciinciiliik 2018 Karate Kafkas
Ulkeleri: Metin BOZKURT

*1 Birinciligi 2018 Bisiklet Yarislari: Ertung
SUMER

*1 Uctinctiligii 2018 Bisiklet Yariglart :Bumin
Kagan YENI

*1 Ugtinctiligi 2018 Voleybol Takinu

* 1l Dordiinctiliigii 2018 Basketbol Takimi
*Il Dordtinciiliigii 2018 Oryantring Takimi

*11 Ikinciligi 2018 Kompozisyon: Tugsat
COMOGLU

* 1 Ugtinctiltigi 2018 Kompozisyon: Bedirhan
ASLAN

*Turk Milli Rafting Takimi : 6 8grenci Mayis
2018 Tirkiye Rafting Sampiyonasinda 3
ogrencimiz Turkiye Sampiyonu Ramazan Mert
Metincan BABUC Haldun KASIRGA 2018 Y1l

*Cayeli Kaymakamligi En Temiz Okul Odiili

*2018 Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri aras1
kitap okuma yarismast: Mehmet Mert BEKIR

*Rize Birincisi 2018 Kick Boks Bolge
Sampiyonasi: Dogukan SANDIKCI 60 Kg Bolge
Birincisi

*2018 Judo: Toghrul ALAKBARLI 60 Kg il
Birincisi, Eren KANBUR 5 Kg 1l ikincisi

* 2018 Oryantiring Takimimiz [l Dordiinciist




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Tablo 3. Temel Bilgiler -Okul Kiinyesi

Ili: RIZE Tlgesi: CAYELI
Eskipazar Mah. Ahmet Kegeli Sok. https:/ /www.google.com/maps
Adres: No:10 Cf)grafi Konum /dir/41.086252,40.7192506/41.086
' (link): 2561,40.719256/ @41.086256,40.719
Cayeli RIZE 256,1922hl=tr-TR
Telefon
0464 532 33 00 Faks Numarasi: 0464 5327784
Numarasi:
e- Posta . —
Adresi 966956@meb.k12.gov.tr Web sayfas1 adresi:  [|http://cayelidenizcilik.meb.k12.tr
resi:
Kurum 966956 Ogretim Sekli Tam Gi
etim Sekli: m Giin
Kodu: & am
) . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2004 24
Sayis1
Kiz 0 Kadmn 6
Ogrenci Ogret
SERT Erkek | 156 STEMEN Erkek |11
Sayist: Sayis1
Toplam |156 Toplam (17
Derslik Bagina Diisen Ogrenci . )
119 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:19
Sayis1
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci | 9 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi | "
Sayis1 ’ Olan Sube Sayis1 '
Ogrenci Basina Diisen Toplam 760 Ogretmenlerin Kurumdaki 4
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi
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http://cayelidenizcilik.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurt ve Mudtiir Yardimcisi 3 0 3

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 11 6 17

Rehber Ogretmen 1 0 1

Ucretli Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 1 0 0

Yardimci Personel 0 2 2

Guivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: | 17 9 25

11




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 5. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Say1s1 2 Cok Amach Salon
Derslik Say1s1 9 Cok Amach Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 330 Kuttiphane *
Kullanilan Derslik Say1s1 8 Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 8 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarm Alani (m2) 85.5 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 32,75 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alan1 (m2) 680 m° Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 520 m°

Okul Kapal1 Alan (m2) 1200 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m2) | 0

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayis1 4

12




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6.0grenci Sayilari

9-A - 18 18
9-B - 17 17
10-A - 16 16
10-B - 23 23
11-A - 10 10
11-B - 24 24
12-A - 16 16
12-B - 32 32

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayist 16 TV Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 30 Yazic1 Sayisi 8
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 6 Fotokopi Makinas1 Sayis1 4
Projeksiyon Say1s1 5 Internet Baglanti Hizi 100 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel btitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 8. Gelir-Gider Bilgisi

2017 13.000 9.000

2018 15.000 11.000

13




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen ¢nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

DROES
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1. Paydas Analizi

Kurumumuzun en 6énemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anketler uygulanmistir. Anketlerde 6gretmenler icin toplam 13, 6grenciler

icin toplam 13, veliler icin ise yine toplam 13 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken her bir madde “Kesinlikle Katihyorum” “Katiliyorum”
“Kararsizzim” “Kismen Katiliyorum 7, “Katilmiyorum” seklinde 571i 0Olcege gore
yorumlanmigtir. Tablo 9 (Ogrenci Anketi Sonuglar1) ,Tablo 10 (Ogretmen Anketi
Sonuglar1) ve Tablo 11 (Veli Anketi Sonugclar1) ‘de paydaslarimizin memnuniyet diizeyleri
“lyi Diizey” (% 70 ve tizeri), “Orta Diizey” (% 50,00- 69,99 aralig1) ve “'Diisiik Diizey”” (% 0 —
49,99 aralig)) seklinde renklendirilerek gosterilmistir. Paydaslarimiza uygulamis
oldugumuz anket calismasi verileri excell programina ytiklenmis olup, ortaya ¢ikan temel

sonugclara altta yer verilmistir:

14



Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda toplam 156 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi 6rnekleme yontemine
gore secilmis toplam 50 6grenciye uygulanan anket sonugclari asagida (Tablo 9) yer

almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Anketi Sonuglar

AHMET HAMDIi iISHAKOGLU MESLEKIi VE TEKNIK STRATEJIK PLANI
ANADOLU LISESI (2019- 2023)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

MEMNUNIYET ANKET

- : : : SONUCU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETi

GOSTERGELER SONUC SONUC %

15



10

11

12

13

GENEL DEGERLENDIRME

Paydaslarin Memnuniyet Diizeyleri lyi Diizey: % 70 ve Uzeri
Orta Diizey: % 50,00- 69,99 Aralig1

Diisiik Diizey: % 0 - 49,99 Aralig1

Tablo 9’ da Ogrencilerimizin memnuniyet diizeyi yiiksek olan maddeler;

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.%79,20
16



Okulda kendimi gtivende hissediyorum. %78,80

Okulun ici ve dis1 temizdir. %77,20

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %76

Okul midiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %72,40

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %72,40

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir. %70
olarak gortilmektedir. Bir anlamda okulumuzun giiclii yonleri olarak da yorumlayabiliriz.

Tablo 9" a baktigimiz zaman Ogrencilerimizin memnuniyet diizeyi orta diizeyde olan
maddeler;

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %68
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. %64,40
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %63,20

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir. % 60,80

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.%53,20
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir. %50,40

olarak gortilmektedir. Bir anlamda 6grencilerimiz acisindan okulumuzun zayif yonleri
diyebiliriz. En diisitk memnuniyet diizeyinden baslayarak, oncelikli olarak gelistirilmesi
gereken alanlar olarak karsimiza gikiyor. Ogrencilerimizin yapilan anket sonucuna gore
memnuniyet dtizeylerine baktigimiz zaman dustik diizeyde higcbir madde

gortilmemektedir. Bu durum okulumuz adina sevindiricidir.
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 18 6gretmenin tamamina uygulanan anket

sonuglar1 asagida (Tablo 10) yer almaktadir.

Tablo 10. Ogretmen Anketi Sonuglari

AHMET HAMDIi iISHAKOGLU MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU
LISESI

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU

SIRA GOSTERGELER
NO

3

7

STRATEJIK PLANI
(2019- 2023)

ANKET SONUCU

SONUC SONUC %




GENEL DEGERLENDIRME

Paydaslarin Memnuniyet Diizeyleri Iyi Diizey: % 70 ve Uzeri

Orta Diizey: % 50,00- 69,99 Aralig

Diisiik Diizey: % 0 - 49,99 Aralig:
Tablo 10 * da Ogretmenlerimizin memnuniyet diizeyi yiiksek olan maddeler;

Yoneticiler, okulun Vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla
paylasir. %92

Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. %89,33

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapmaktadir. %88

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %85,33

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. %85,33
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Her ttirlti 6dtillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.%84

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. %84

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir. %84

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %84
Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilhmiyla alinir.%81,33

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %78,67

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %76

Olarak goriilmektedir. Genel olarak Ogretmenlerimizin memnuniyet oranlari ¢ok iyi
diizeydedir. Bu durum okulumuz adma sevindiricidir. Bir anlamda okulumuzun gtcli

yonleri de diyebiliriz. Ozellikle;

Yoneticiler, okulun Vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla
paylasir ( %92),

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir (%89,33),

Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir
(%88),
Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir (%85,33),

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci distincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir (%85,33)
maddeleri 6gretmenlerimiz acisindan memnuniyet diizeyi ¢ok yiiksek maddeler olarak
degerlendirilmistir.

Tablo 10" a baktigimiz zaman Ogretmenlerimizin memnuniyet diizeyi orta diizeyde olan
maddeler;

Ogretmenlerimiz acisindan memnuniyet diizeyi orta diizeyde olan tek bir madde ,
”Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir
( %62,67) "olarak gorulmektedir. Gelistirilmesi 6ncelikli alan da diyebiliriz.

Ogretmenlerimizin, yapilan anket sonucuna goére memnuniyet diizeylerine baktigimiz

zaman diuistik diizeyde hicbir madde gortilmemektedir. Bu durum okulumuz adina
sevindiricidir.
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Veli Anketi Sonuclari:

156 Veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 50 kisi segilmistir. Okulumuzda
o0grenim goren oOgrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket calismasi

sonugclar1 asagida (Tablo 11) yer almaktadr.

Tablo 11. Veli Anketi Sonuclar:

AHMET HAMDIi iSHAKOGLU MESLEKIi VE TEKNIK STRATEJIK PLANI
ANADOLU LIiSESI (2019- 2023)

“iC PAYDAS VELIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
ANKET
SONUCU

SIRA | GOSTERGELER SONUC | SONUC
%
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GENEL DEGERLENDIRME

Paydaslarin Memnuniyet Diizeyleri

lyi Diizey: % 70 ve Uzeri
Orta Diizey: % 50,00- 69,99 Aralig

Diisiik Diizey: % 0 - 49,99 Aralig1




Tablo 11 * de Velilerimizin memnuniyet diizeyi yiiksek olan maddeler;

Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. %81,57

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.%81,57
Okulda yabanc kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %80

Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %79,22
Okul her zaman temiz ve bakimhidir. % 78,82

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin1 diizenli olarak takip
ediyorum.%78,04

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum. %78,04
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir. %78,04
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %77,65

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. %72,94

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir. %72,55

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %70,22

olarak goriilmektedir. Genel olarak velilerimizin memnuniyet oranlar1 Iyi diizeydedir. Bu
durum okulumuz adina sevindiricidir. Bir anlamda okulumuzun giiclii yonleri de
diyebiliriz.

Tablo 11" e baktigimiz zaman Velilerimizin memnuniyet diizeyi orta diizeyde olan maddeler;

”Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor (%69,41) "olarak gortilmektedir.
Gelistirilmesi oncelikli alan da diyebiliriz.

Velilerimizin, yapilan anket sonucuna gére memnuniyet diizeylerine baktigimiz zaman
diistik diizeyde hi¢bir madde goriilmemektedir. Bu durum okulumuz adina sevindiricidir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) analizi
hazirlanirken ilk 6nce dis paydas goriis ve onerileri alinmistir. Ic paydaslarin goriis ve
onerilerini almak i¢in yapilan toplantt ve calistaylar da dis paydas degerlendirme
sonuglar1 da paylasilmistir. Paydas goriis ve onerilerinin alinmasinda capraz fonksiyonel
takim yaklasimi, cevresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin
cikarilmasi, anket, mulakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinasi

yontem ve teknikleri kullanilmstir.

Gicliu yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi icin avantaj saglayacak nitelikleri,
zay1f yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayaf
ve giicli yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler

dis faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmistir.

Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) analizi, MEB
2019- 2023 Stratejik Plan temel yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla
iliskilendirilmis, calisanlari ile yapilan genel degerlendirmedeki oylama sonuclarina gore
oncelik siras1 dikkate alinarak gruplandirilmistir. Stratejik planlama ekibi toplantisinda
GZFT analizi icin yapilacak calismalar belirlenmistir. Katilimcilarin ifade ettikleri fikirler

Midurliigtimiiz yoneticilerinin katildig1 toplantida sunularak, onceliklendirilmistir.
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Icsel Faktorler

Giicli Yonler

Tablo 12. Giiglii Yonler

Ogrenciler

- Ogretmenleriyle ihtiyag duyduklarinda rahatlikla goriigsebilmeleri.

-Okul midiiri ile ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla konusabilmeleri.
- Okulda kendilerini gtivende hissetmeleri.
- Teneffiislerde ihtiyaglarmi giderebilmeleri.

- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabilmeleri.
- Okulun ici ve disinin temiz olmasi.
-Diinya Sampiyonu Milli Sporcularin olmasi.

Calisanlar

-Yoneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla
paylasmasu.
-Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalarin yapilmasi.

-Kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi.
-Yoneticilerimizin, yaratici ve yenilikci diistincelerin {iretilmesini tesvik etmeleri.
-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamast.

- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi.
-Kendilerini, okulun degerli bir tiyesi olarak gormeleri.

-Her ttirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas olmasi.

-Geng ve dinamik bir 6gretmen kadrosuna sahip olunmasi.

-Teknolojik imkanlar1 iyi kullanabilen personelin olmasi.

Veliler

-Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmasi.

-Kendilerini ilgilendiren konularda okul duyurularini zamaninda 6grenmeleri.

- Ihtiyag duyduklarinda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebilmeleri.

- Okulun her zaman temiz ve bakimli olmasi.

-Okulumuzun yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemesi.
-Cocuklarinin okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistindiiklerini.
- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli olarak takip
ettiklerini.

Bina
Ve Yerleske

-Okulun merkezi yerde olmasi, ulasimin kolay olmasi.
-Okulun denize yakin bir konumda olmasi.
-Okulun Liman i¢inde uygulama yerinin olmasi.

- Hizmet i¢i Egitim ve Kiiltiir Merkezine yakin olmast.

Donanim

-Makine ve Koprii Ustii Simiilatorlerinin olmast.
-Teknolojik donanimin yeterli olmasi.

-Can kurtarma araglarini kullanim platformunun olmasi.
-Yangin egitim merkezinin olmasi.

- Arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip olmasi.

-Biitce gelirlerinin etkili ve verimli kullanilmas.
-Kantin gelirlerinin olmasi.
-Hibe projelerden gelen kaynaklarin olmasi.

-PUSULA dergisinden elde edilen reklam gelirlerinin olmasi.

Yonetim

-Kurum calisanlar1 arasinda saglikli bir iletisimin olmasi.
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Siirecleri

-Yurt ici ve yurt dis1 projelerinin tiretilmesi ve stirekliligi ile projelerin uygulanmasi.
-Hizmet Ici egitimlerle 6gretmen niteliklerinin arttirilmasi.
-Ogretmen ihtiyacinin karsilanmis olmast.

- Yoneticilerin yonetim alaninda uzman olmast.
- Geng ve dinamik bir 6gretmen kadrosuna sahip olunmasi.
- Teknolojik imkanlari iyi kullanabilen personelin olmasi.

-E-okul yazilimlarinin aktif olarak kullanilmasz.

iletisim
Siirecleri

- Kurum i¢i bilgi paylasimi ve iletisimin {ist diizeyde olmasi.
-fhtiya¢ duyuldugunda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyor olunmasi.

-Okul midiirii ile ihtiya¢ duyuldugunda rahatlikla goriisebiliyor olunmas..
-Okul web sitesinin giincel olmast.

-Okulda sosyal aglarin kullanilmasi.

Zayif Yonler

Tablo 13. Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda goriislerinin yeterince alinmamasi.
-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlarin yeterli olmamasi.

-Okula ilettikleri 6neri ve isteklerinin yeterince dikkate almmamasi.
-Ogrencilerin akademik basarilarmin diisiik olmas.

- Okulumuzda 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli olmamas:.
-Ogretmenlerin mesleki Yabanci Dil seviyelerinin diisiik olmasi.

-Okula ilettikleri istek ve sikayetlerin yeterince dikkate alinmamasi.
-Velilerin okula ilgisinin yeterli diizeyde olmamasi.
-Velilerin sosyo,- kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.

-Okulumuzda spor salonunun olmamasi.
-1l disindan gelen 6grenciler icin okulun pansiyonunun olmamas:.
-Konferans salonunun olmamasi.

-Atolyelerin ayn1 binada olmasi nedeniyle giiriiltiiniin fazla olmasi.

-Simiilator Sistemleri, Makinalar v. b. donanimlarin kullanim émriint
tamamlamaya yakin olmasi, sik sik ariza vermesi.
-Simtilator Sistemleri, Makinalar v. b. donanimlar igin ariza durumunda yetkili

servislerin il disindan gelmesi.

Biitcenin yetersiz olmasi.

Velilerin ilgisizligi nedeniyle saglikli iletisim konusunda zorluklar yasanmasi.
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Daissal Faktorler

Firsatlar
Tablo 14. Firsatlar

Politik
Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

-Kaymakamligin ve Belediyenin egitime giiglii destek vermesi.

-lige merkezine(Kaymakamlik, flce Milli Egitim Miudirlugi, Belediye) yakin
olmasi nedeni ile istek ve ihtiyaglara kolay ulasilabilmesi.
-Okulun konumu nedeni ile okula ulasimin kolay olmas:.

-Hibe projelerden gelen kaynaklarin olmasi.

-Okulumuzun gevrede saygin bir imajinin olmast.

-Atanma taleplerinde 6gretmen arasinda oncelikli tercih edilen okullar arasinda
olmas.

-llgemizde Egitim Fakiiltesinin olmasi, akademik, bilimsel, sosyal birim ve
kurumlarina kolay erisiminin saglanmasi ve bunlardan yararlanilmasi.
-Cevremizde ogrencilerin mesleki alanda kendilerini gelistirebilecek bircok
sektoriin olmast.

-Bolgemizde bircok armatoriin olmasi.

-Egitime yonelik il diizeyinde cesitli projelerin diizenlenmesi.

-Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare, veli, 6grenci ve 6gretmen iletisiminin
cok yonlii saglanabilmesi.

-Teknolojik gelismeleri okulumuz 6grenci ve calisanlariin yakindan takip
ediyor olmasi.

-llimizin kiilttirel ve dogal zenginligi.

-[limizde Denizcilik Meslek Yiiksekokulunun bulunmast.
-Okulumuzun Limana yakin olmast.

-Tam tesekkiillii hastanenin ilimizde olmasi.
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Tehditler

Tablo 15. Tehditler

-Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar.
-Destek personel yetersizligi.

-Simav sistemindeki degisiklikler.

-Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek
olmasi.
--Simtilator Sistemleri, Makinalar v. b. donanimlar i¢in ariza durumunda yetkili

servislerin il disindan gelmesi, servis maliyetlerinin yiiksek olmasi.

-Cevrenin egitime bakis agisinin sinurli olmasi.

-Kitle iletisim araglarmin olumsuz etkileri.
-Ilin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi.

-Velilerin sosyo-kiiltiirel diizeylerinin diisiik olmasu.

-Teknolojik arag ve gereclerin amag dis1 kullanilmasz.

-Sinav sisteminde yapilan degisiklikler. (Okulun 6grenci sayisinin azalmasi, il
disindan 6grencilerin gelememesi )

- Mevzuat degisiklikleri.

-Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler.

-Okulun Sairler Deresine ¢cok yakin olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge

ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere

egitim ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yap1, kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve dgretim stirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 16. Egitime Erisim-Egitimde Kalite-Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yoénlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 17. Gelisim ve Sorun Alanlar1

1 Devamsizlik Sorunlari

2 | Uyum Sorunlar1

3 Disiplin problemleri

Akademik basar1

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kisisel-Sosyal, Egitsel, Mesleki Rehberlik Hizmetleri

Sektorlerle Isbirligi

gl (= | W (N | =

Mesleki beceri ve niteligi arttirici egitsel faaliyetler

1 Calisanlarin motive edilmesi

Yonetici ve 8gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Egitim-Ogretim ortamlarmin ve teknolojik donanimin niteliginin arttirilmasi

Fiziki alt yap: eksikliklerinin giderilmesi

Projelerin stirdtirebilirligi, istatistik ve bilgi temini

Is Saghig1 ve Giivenligi

Okul Guivenligi

g |O |(U1 (e (W

Saglikli beslenme, temizlik, hijyen, ¢evre duyarliligmin arttirilmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirligimiiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarmmiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz tiist kurulana sunulmus ve ust

kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ
Turk ve Diinya denizcilik sektdriinti yonetecek yetenege ve bilgiye sahip, yeni hedefler
olusturan, sosyal nitelikleri giiclti, kendini devamli gelistiren, milli, manevi ve tarihi

degerlere sahip cikan, ahlakli deniz adamu yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Ogrencilerimizi SOLAS ve IMO’ nun standartlarinda yetistirerek Tiirk denizcilik
egitiminde vazgecilmez bir kurum olmak. * SOLAS (Safety Of Life At Sea) * IMO

(International Maritime Organization)

TEMEL DEGERLERIMIZ

1-Toplumsal sorumluluk bilinci icinde hareket etmek
2-insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
3-Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
4-Analitik ve Bilimsel Bakis

5-Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi

6-Meslek Etigi ve Ahlak

7-Saygimlik

8-Tarafsizlik

9-Giivenilirlik

10-Katilimcilik

11-Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

12-Stirekli Gelismeyi ve Basariy1 Hedeflemek,
13-Takim Calismasina Onem Vermek,

14-Girigimci, Ozgiiveni olan, Bilimsel Diisiinebilen Sosyal Ogrenciler Yetistirmek.
30



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1

temadir.

Stratejik Amacg 1

Ogrencilerin uyum, devamsizlik ve disiplin sorunlarin gideren etkin bir yonetim yapist

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1. 1. Ogrencilerin uyum, devamsizlik ve disiplin sorunlari
giderilecek.

Performans Gostergeleri

Tablo 18. Performans Gostergeleri (Amag 1-Hedef 1. 1)

No PERFORMANS HEDEF
GOSTERGESI

PG.1.1.a  Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %90 %92 %94 %96 %98 %99
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.b Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri =~ %2,5 %2,3 %2 %1,5 %1 %0,5
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.c  Disiplin cezasi alan 6grenci orani % %6,4 %6 %5 %3 %2 %1

PG.1.1.d Okulun Engellilerin kullanimina uygunlugu 0 0 1 1 1 1

(0/1) (asansor/lift, rampa, tuvalet)
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Eylemler

Tablo 19. Eylemler (Amag 1-Hedef 1. 1)

No

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

1.1.6

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Eylem ifadesi

Devamsizlig1 Azaltma Eylem Plani hazirlanacak, plan
cercevesinde faaliyetler yiiriitiilecektir.

Ailelerin devamsizlik konusunda stirekli bilgilendirilmesi
saglanacaktir. (telefonla arama, devamsizlik mektubu, mesaj)

Devamsizlik  konusunda bilinglendirilmesi

saglanacaktir.

ogrencilerin

Devamsizlik sorunu yasayan oOgrenci velileri okula davet
edilerek bilgilendirilecektir.

flgi, sevgi ve hosgoriiye dayali bir disiplin anlayist
olusturulacak, rehberlik ¢calismalarinin etkinligi arttirilacaktir.

Okulun Engellilerin kullanimina uygunlugu icin calismalar
baglatilacaktr.

Eylem Sorumlusu

| Devamsizlig1 Azaltma

Komisyonu

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi- Sinif
Rehber Ogretmenleri

Okul Yonetimi
Rehberlik Servisi

Ttim Ogretmenler

Okul Yonetimi
Rehberlik Servisi
Disiplin Kurulu

Okul Yonetimi

Tarihi

Her aym son
haftasi

Eylem

Her ayimn son
haftasi

01 Eyliil-30
Eyliil

Her ayin son
haftas:

01 Eylul-
01 Haziran

Agustos 2019

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak galismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, simfta kalma, ders basarilar1 ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
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Stratejik Amacg 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler

olabilmeleri i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayis: ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ile sosyal, kiiltiirel,

sportif faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 20. Performans Gostergeleri (Amag 2-Hedef 2. 1)

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI
PG.2.1.a

Mezun 6grenci istihdam orani % %30 %35 %40 %45 %50 %55
PG.2.1.b . .

Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayisi 90 100 110 115 120 125
PG.2.1.c Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%) %20 %30 %45 %55 %70 %90
PG.2.1.d  Smif Tekrarma kalan 6grenci oran1 % (9.simnuf) %0,64 %0,60  %0,55 = %0,50 = %0 %0
PG.2.1.e

Rehberlik servisinden yararlanan 6grenci sayist 105 120 135 140 145 155
PG.2. 1.f

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 64 70 75 80 83 85
PG21g Okuldaki sosyal, kiiltiirel-sportif faaliyet sayis1 35 38 40 42 44 46

PG2.1h  Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle

LT s . 0 %20 %25 %30 %35 %40 %45
spor kultiplerinden yararlanan 8grenci orani (%)
PG 2.1a Bir egitim-6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 120 130 135 140 150 155
katilan 6grenci sayist
PG 2- 1.‘ JYSIETE | BTSN
1 Toplumsal sorumluluk“\ie gor.lullululz %40 %45 %50 %55 %60 %65
programlarina katilan 6grenci orani(%)
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist 8 9 10 11 12 14
PG2. 1k Smav kaygisina yonelik gerceklestirilen rehberlik 1 2 3 4 5 6
toplant1 sayis1
PG2.11 Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere katilan 45 50 55 60 65 70
Ogrenci sayisl
PG 2.1.m  Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere rehberlik 4 6 8 10 12 15
yapan 6gretmen sayisi
PG 2.1.n Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayisi 3 4 5 6 7 8
PG2. 1.0 Okul-Veli igbirligi kapsaminda gerceklestirilen 3 4 5 6 7 8

faaliyet say1s1
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Eylemler

Tablo 21. Eylemler (Amag 2-Hedef 2. 1)

211

212

213

2.1.4

215

216

217

2.1.8

2.1.9

Eylem Ifadesi

Sinav sonugclar1 6grenci bazinda degerlendirilerek, akademik
gelisimleri takip edilecektir.

Universite sinavlarida 6grencilerimizin basarilarim arttirmak
amaciyla hafta sonu yetistirme kurslar1 diizenlenecek, belirli
araliklarla deneme sinavlari uygulanacaktir.

Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayilarini arttirabilmek igin
ogrenci velilerine yonelik bilinglendirme galismalar yapilacaktir.

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek igin rehberlik calismalar:
yapilacaktir.

Okulumuzda dgrencilerimizin akademik basarilarini arttirmak
amactyla Egitim Koclugu Projesi ytirtitiilecektir.

Ogrencilerimiz igin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin sayilari ve
cesitliligi arttirilacak, bu konuda proje galismalar: yiiriitiilecektir.

Tum yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim tiyelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda 6grenci ve
ogretmenler bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1 yoniinde motive
edilecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen
seminer/toplant: gibi faaliyetlere katilimlar1 saglanacaktir.
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Eylem Sorumlusu

Tum 6gretmenler

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi
Rehberlik Servisi
Tum 6gretmenler

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi
Rehberlik Servisi
Tum 6gretmenler

Okul Yonetimi

Gorevli Ogretmenler

Okul Yonetimi

Okul Proje
Koordinatorleri

Okul Yonetimi

Eylem
Tarihi

01 Eylul-
01 Haziran

01 Eylul-
01 Haziran

01 Eyliil- 30
Eylil

Mayis 2019

01 Eylul-
01 Haziran

01 Eylul-
01 Haziran

01 Ekim- 30
Ekim

01 Eylul-
01 Haziran

01 Eylul-
01 Haziran



Stratejik Hedef 2. 2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle

orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 22. Performans Gostergeleri (Amag 2-Hedef 2. 2)

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.2.2.a  Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 5
PG.2.2.b  Kariyer Rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test
Seti uygulanan 6grenci sayisi 30
PG.2. 2.c Yetistirme kurslarindan memnuniyet oran (%) %50
PG.2.2.d  Smav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) %40
PG.2.2.e  Kurum Stratejik Planlari ile yillik gelisim
planlarinin izlenmesi igin kurulan sistemin %60
kullanilma orani (%)
Eylemler

Tablo 23. Eylemler (Amag 2-Hedef 2. 2)

No

Eylem ifadesi

3 4 4

35 40 50
%55 %60 %65
%30 %25 %20
%65 %70 %75

Eylem Sorumlusu

5 6

60 70
%70 %75
%10 %5
%80 %85

Eylem

221

222

223

224

225

2.2.6

Ogrencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun
mesleklere yonlendirilecektir.

Mesleklerin tanitimi, meslek se¢imi ve dnemi konularinda
seminerler diizenlenecek. Kariyer Rehberligine agirlik verilecektir.

Yetistirme kurslarmin niteliginin artirilabilmesi igin ziimre
toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Yetistirme kurslarinin devamliligini saglayabilmek igin veli
toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Sinav kaygisinin azaltilmasi yoniinde rehberlik calismalar:
gerceklestirilecektir.

Kurum Stratejik Planlari ile yillik gelisim planlarinin izlenmesi

i¢in kurulan sistemin kullanilma oranlarinin arttirilmasi yoniinde
calismalar yapilacaktir.
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Rehberlik Servisi
Sinif Rehber
Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Okul Yonetimi

Okul Yonetimi
Ziumre Baskanlari

Okul Yonetimi
Rehberlik Servisi
Sinif Rehber
Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Sinif Rehber
Ogretmenleri

Okul Yonetimi

Tarihi
01 Eylul-
01 Haziran

01 Eylul-
01 Haziran

01 Eylul-
01 Haziran
01 Eylul-
01 Haziran

May1s 2019

01 Eylul-
01 Haziran



Stratejik Hedef 2. 3. Okul ve isletmeler arasinda isbirligi saglayarak sektoriin ihtiyaglarma

cevap verecek daha nitelikli isgiicti yetistirilmesi saglanacak, isletmelerde mesleki egitim alan

ogrencilerimizin mesleki beceri ve egitimlerinin kalitesi ¢cagin gerektirdigi diizeye ulastirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 24. Performans Gostergeleri (Amag 2-Hedef 2. 3)

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI

PG.2.3.a  Sektorle isbirligi kapsaminda yapilan protokol 7 7
say1sl 5 6 6
PG.2.3.b  Isletmelerin mesleki ve teknik egitime iliskin %50 %65 %70 %75 %80
memnuniyet orani (%)
PG.2. 3.c Mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin %55 %65 %70 %75 %80
memnuniyet orani (%)
PG.2.3.d  Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine = %85 %87 %90 %95 %97
katilan 6gretmen sayist orant.%
PG.2. 3.e Bulus, patent, faydali model bagvuru sayisi 0 1 1 2 2
PG.2.3.f Ozel burs alan 6grenci say1st 2 3 4 5 6
Eylemler
Tablo 25. Eylemler (Amac 2-Hedef 2. 3)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu
231  Sektorlerle igbirligi kapsaminda protokol sayilar1 arttirilacaktir. Okul Yonetimi
232  Isletmelerde memnuniyet anketleri yapilarak, isletmeler ve Okul Yonetimi
ogrencilerimizin memnuniyet oranlar1 degerlendirilecektir. Meslek Dersleri
Ogretmenleri
233 Ogrencilerimiz ilgi, yetenek ve kisilik 6zelliklerine gore Rehberlik Servisi
okulumuzdaki alanlara yerlestirilecektir. Smif Rehber
Ogretmenleri
234  Kariyer Rehberligi kapsaminda okulumuzda “KARIYER Okul Yonetimi
GUNLERI” diizenlenecek, Denizcilik alaninda tecriibeli meslek Rehberlik Servisi
elemanlar1 tarafindan seminerler verilmesi saglanacaktir.
235 iSKUR, Sanayi ve Ticaret odasi, Denizcilik Miistesarligt
yetkilendirmesi ile UMEM projesi kapsaminda ortak proje ve Okul Yonetimi
kurslarin diizenlenmesi saglanacaktir.
Mezunlarin istthdam edilmesi noktasinda isletme sahipleriyle
2.3.6  isbirligi yapilarak, okulumuz 6grencilerine yeni istthdam alanlar1 = Okul Yonetimi
yaratilmas1 yoniinde galismalar yapilacaktir.
237 Okul biinyesinde bulunan makine ve koprii tistii simuilatorleri ile
atolyelerin daha aktif kullanimi saglanarak, gesitli mesleki kurslar =~ Okul Yonetimi

diizenlenecektir.
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%85
%85

%99

Eylem

Tarihi
01 Eylul-
01 Haziran
01 Eylul-
01 Haziran

01 Eylul-
01 Haziran

01 Aralik-
01 Nisan

01 Eylul-
01 Haziran

01 Eylul-
01 Haziran

01 Eylul-
01 Haziran



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzda Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve
teknolojik altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim
ve organizasyon yapisiin gelistirilmesine yonelik politikalar “KURUMSAL KAPASITE”

temasi altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3. 1. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap: eksiklikleri

giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 26. Performans Gostergeleri (Amag 3-Hedef 3. 1)

‘ No PERFORMANS Mevcut HEDEF ‘
GOSTERGESI S
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet orani (%) %80 %85 %90 %95 = %97 %98
PG.3.1.b Okula yapilan tadilat sayis1 3 4 5 6 7 8
PG.3.1.c Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayist. 1 2 3 3 4 5
PG.3.1.d  Okul temizliginden memnuniyet oran (%) %78 %80 %85 %90 | %95 %98
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Eylemler

Tablo 27. Eylemler (Amag 3-Hedef 3. 1)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi

311  Okul servislerinin denetimi yapilacak, 6grencilerle gortistilerek Okul Yonetimi 01 Eylul-
problemler tespit edilecek. 01 Haziran

3.1.2 | Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek, 6gretmen ve 6grencilerin Okul Yonetimi 01 Eylul-
projede aktif yer almalar1 saglanacaktir. Ttim Ogretmenler 01 Haziran

3.1.3 Kisisel Gelisim alaninda seminerler diizenlenecektir. Okul Yonetimi 01 Eylul-
Rehberlik Servisi 01 Haziran

Stratejik Hedef 3. 2. Ogrencilerimizin akademik gelisimlerinin en st diizeye
cikarilabilmesi icin egitim - Ogretim ortamlarmin ve teknolojik donanimin niteligi

arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 28. Performans Gostergeleri (Amag 3-Hedef 3. 2)

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.2.a

Atolyeye kazandirilan donanim sayisi 3 4 5 5 6 6

PG.3.2.b Giiverte ve makine simiilatorlerinin haftalik toplam 50 50 50 50 50 50

kullanim saati

PG.3.2. 50 70 90 100 110 115
c Okula kazandirilan kitap sayisi

PG.3.2.d ) 80 100 120 140 150 155
Kiittiphaneden yararlanan 6grenci sayisi

PG. 3. 2.e 20 20 20 20 20 20
Laboratuvarlarin kullanim saati
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Eylemler

Tablo 29. Eylemler (Amag 3-Hedef 3. 2)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
. Tarihi

321 Atlyelerin teknolojik donanimlart arttirilacaktr. Okul Yonetimi 01 Eylil-
01 Haziran

3.22  Turgut Kiran MYO ile isbirligi yapilarak, makine ve koprii tistii = Okul Yonetimi 01 Eylul-
simiilatorlerinin daha aktif kullanim1 saglanacaktir. 01 Haziran

3.23 Kiitiiphane zenginlestirilerek, aktif kullanilmasi saglanacaktir. Okul Yonetimi 01 Eylul-
Kittiphanecilik 01 Haziran

Kuliibii Ogretmenleri

324 Laboratuvarlarin daha etkili kullanilmas: saglanacaktir. Okul Yonetimi 01 Eylul-
01 Haziran

3.25 Okulumuza bir uygulama gemisi kazandirmak icin bolgemizdeki ~ Okul Yonetimi 01 Eyh'i.l-
armatorlerden faydalanilacaktir. 01 Haziran

3.2.6 Okul kiittiphanesi, 6grencilerin bos zamanlarimni verimli Okul Yonetimi 01 Eylul-
01 Haziran

degerlendirebilecekleri bir alan haline getirilecektir.

Stratejik Hedef 3. 3. Yonetici ve 63retmenlerimizin mesleki ve kisisel gelisim
calismalarina katilimlar: arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 30. Performans Gostergeleri (Amag 3-Hedef 3. 3)

PERFORMANS HEDEF
GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.3.a Alaninda lisanstistti egitim alan 6gretmen %5 %6 %8 %10 %11 %12

oram(%) (o] (o] (o] (o] (o] (o]
PG.3.3.b Yonetim alaninda lisansiistii egitim al Onetici

gitim alan yonetici 0 0 0 0 0 0

orani(%) %10 %11 %12 | %13 %14 %16
PG.3.3.c  Yabana Dil Smavinda (YDS) en az C seviyesi veya %10 w1l %12 %13 %14 %15

esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen orar(%) ° ° ° ° °
PG.3.3.d i L -

Hizmet I¢i Egitime katilan yonetici sayist 3 3 3 3 3 3
PG.3.3.e . . .

Yonetici basina diisen hizmet i¢i egitim sayis1 7 3 8 3 9 9
PG.3.3f  Hizmet Ici Egitime katilan 6gretmen sayisi 17 17 17 17 17 17
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Eylemler
Tablo 31. Eylemler (Amag¢ 3-Hedef 3. 3)

No Eylem Ifadesi

331 Yonetici ve ogretmenlerimizin kendi alanlarinda ve yonetim
alanlarinda lisanstistii egitim alabilmeleri yoniinde tesvik edici
calismalar yapilacak, konuyla ilgili Universiteyle iletisime
gecilerek isbirligine gidilecektir.

332 Yonetici ve ogretmenlerimizin ihtiya¢ duyduklari alanlarda
hizmet ici egitim almalar1 yoniinde calismalar baslatilacaktir.

3.33 Meslek 6gretmenlerimizin simiilatorleri kullanma becerilerini
arttirmak i¢in hizmet ici egitim faaliyetleri planlanacaktir.

334 Ogretmenlerimizin Yabanci Dil alaninda kendilerini
gelistirebilmeleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligine gidilerek
gerekli calismalar baslatilacaktir.

Eylem Sorumlusu

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Eylem
Tarihi

01 Eylul-
01 Haziran

01 Eylul-
01 Haziran
01 Eylul-
01 Haziran
01 Eylul-
01 Haziran

Stratejik Hedef 3. 4. Ogrencilerimizin temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi

konularinda tesvik edilecek; saglik ve cevre konusunda biling kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 32. Performans Gostergeleri (Amag 3-Hedef 3. 4)

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.3.4.a Saglik, Beslenme ve Hijyen faaliyetlerine katilan
0grenci sayisi 156
PG.3.4.b Cevre bilincinin olusturulmas: yoniinde yapilan
faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 120
PG. 3.4.c

Kantin denetimi sayis1
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2018

156 156
130 140
10 12

2019 2020 2021 2022 2023

156 156

155 156
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Eylemler

Tablo 33. Eylemler (Amag 3-Hedef 3. 4)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
34.1 Saglik, Beslenme ve Hijyen konularinda 6grencilerimize yonelik

bilgi ve bilinglendirme faaliyetleri arttirilacak, konuyla ilgili o 01 Eylii.l-
kurumlarla igbirligine gidilecektir. Okul Yénetimi 01 Haziran

342 Cevre bilincinin olusturulmasi yoniinde ilgili kurum ve Okul Yonetimi 01 Eylﬁ‘l'
kuruluslarla isbirligine gidilerek egitim seminerleri diizenlenecek. 01 Haziran

343 Kantin denetimleri arttirilacak, 6grencilerimizin saglikli Okul Yénetimi 01 Eyliil-
01 Haziran

beslenmeleri konusunda gerekli calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3. 5. Sivil savunma, afet ve acil durum bilincini arttiric1 faaliyetler
yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 34. Performans Gostergeleri (Amag 3-Hedef 3. 5)

PERFORMANS
GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.5.a Sivil savunma, afet ve acil durum ile ilgili yapilan
1 5 6 7 7 8 8

etkinliklerin say1s1

PG.3.5.b ivi ; Te ileili
SIV}I savunma, afet. ve ac:11. durum ile ilgili yapilan 156 156 156 156 156 156
etkinliklere katilan 6grenci sayis1

PG.3.5.c f i . I
SlV%l savunma, afet. ve acil durum ile ilgili yapilan 17 17 17 17 17 17
etkinliklere katilan 6gretmen sayis1

PG.3.5.d i c.slx TP .
Is Saglig1 ve Giivenligi ile ilgili yapilan etkinlik 5 6 7 7 8 8
sayi1s1

Eylemler

Tablo 35. Eylemler (Amac 3-Hedef 3. 5)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem

Tarihi

351 Sivil savunma, afet ve acil durum ile ilgili seminerler

diizenlenecek, etkinlik sayilar arttirllacaktir. Okul Yonetimi 01 Eylul-
01 Haziran

352 gjvil savunma, afet ve acil durum ile ilgili yapilacak faaliyetlere Okul Yénetimi 01 Eyh‘i‘l—
dgrenci ve okul personelinin katilimlar: arttirilacaktr. 01 Haziran

353 s Saghg ve Giivenligi konusunda okul personeline yonelik Okul Yonetimi 01 Eyliil-
01 Haziran

egitim seminerleri diizenlenecektir.
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak sundugumuz
hizmetlerin istenilen diizeyde ve kalitede olabilmesi i¢cin program ve proje bazinda kaynak
tahsisleri ile biitcesinin stratejik planina, yillik amac¢ ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirilmistir.

Okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Planimnin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye
stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika

tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda yer alan toplam 3 stratejik amacin ve bu
amaglara dontik stratejik hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin bes yillik stire igin tahmini

maliyet asagida Tablo 36 ‘da belirtilmistir.

2019- 2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme

Tablo 36. Maliyetlendirme

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin
Katkis1

Diger (Okul Aile
Birlikleri)

TOPLAM
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BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

A) 2015-2019 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan tilkenin
kalkinmasini saglamak mimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanlig1 2009 yilinda tim

okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmistir.

Stratejik planlama stirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde okulumuz personelinin
gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindalig: artmistir. Ayn1 zamanda uzun dénemli
planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve stirdiirtilebilir yonetim anlayisinin

gelismesine katki saglanmistir.

Stireg icerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal
bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giicluk ise, yonetici
kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklesmesine yonelik yiiriitiilen galismalarin zaman zaman duraksamasidir. fkinci plan
hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik

diizeyinin ytikseldigi ve tist yonetim katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015- 2019 Stratejik Plani’nin gergeklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmustiir:

1. Bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve &gretim ortamlarinin planlanmasini, var olan imkanlarin
verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasinin desteklenmesi.

2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
tanimasin1  saglayarak topluma yararli, kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetismelerinin
saglanmasi.

3. Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev edinmis; sosyal
sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak icin insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin
gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tegvik etmek; okul sagligini
daha iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri cesitlendirerek amac¢ ve hedeflere nasil ulagilacagini ortaya koyan bir

yonetim anlayiginin gelismesinin saglanmasi.
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7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-0gretim ortamlar1 olusturmak icin egitim, 6gretim, yonetim,
sosyal iligkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye ag¢ik alanlarin iyilestirilmesinin
saglanmas.

8. Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bilimsel ve teknik bilgi
birikimini arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi

anlama ve kavrama.

B ) iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligr saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu
ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
Misyon ve Vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amacglar ve olgtilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu stirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019- 2023 Stratejik Plani Izleme
ve Degerlendirme Modeline uygun olarak olusturdugumuz Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modelinin stiregleri su sekildedir:

1. Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019- 2023 Stratejik Plani
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4.  Gerekli stratejilerin alinmasi

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim mudiirltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

[ Tl gerr;eklea"ne\'

dururnlanmn, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi )

Tillik gerceklesme
durumlanni igeren
traponin 3st
yéneticiye sunuiu
ve kamuoyu ile
\ paylaslmas:

e stergelereiliskin |

vilin ilk 6 aylhilke
danemine ait
gergeklesmelerin
tespiti \
( Ik & aylik
gergeklesme
dururmlarin igeren
raporun ist
voneticiye sunumu |
i
Til sonu gosterge
gergeklesmeleri 1gin
gereleli tedbirlerin
alinmasi
[ Btratejil plandaver |
alan gostergelere |
iligkin yillik
gergellesmelerin
tespiti

Sekil 2- Izleme degerlendirme dongiisii
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Konu : 2019- 2023 Stratejik Plan:.

ILCE MILLi EGITIiM MUDURLUGUNE

flgi : a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/ 05 /2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik.
¢) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi
Kalkinma planlan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak tizere kamu mali yOnetiminin yapisini ve
isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik
amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda O6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayilh Kanunda ongérillen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu

idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin,
kalkinma planlan ve programlarla iligkilendirilmesine y6nelik usul ve esaslarin belirlenmesi
amactyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’in Resmi Gazetede yayimlanmasim miiteakiben, Bakanligimiz, [lgi
(c) Genelge ile 2019-2023 yillarina ait stratejik planlama stirecini baglatmstir.

Bakanhgimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi
icin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tirkiye’nin AB vizyonuna uygun

olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plami” Bakan
Onay1 ile 01 Ocak 2019 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plam ile aym siiregte ve es zamanli olarak
merkez teskilati birimleri ile II Milli Egitim Miidiirliikkleri de bes yillik stratejik planlarimni

hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.



Bakanligimiz Stratejik Plam (2019-2023) ve I Milli Egitim Miuidiirliikleri stratejik
planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak fige Milli Egitim Miidirlikleri
ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgi (c) Genelge ile uygun
goriilmiistir.

Stratejik yOnetim anlayiginin I, Ilge Milli Egitim Miidiirlikkleri ve okulumuza
yayilmasi ve bu suretle y6netim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirtin olusturulmast
amaclanmaktadir.

Makamlarmnizca da uygun goriildiigii takdirde, 2019-2023 yillarimi kapsayan Cayeli

Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii Stratejik Plani’nin
uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

/Okul Mudﬁrﬁ

Uygun goriigle arz ederim.
Halil Ibrahim %Esgz

Ilge Milli Egitim Miidiirliigti Sube Miidiirii

26,5

tiseyin SAHIN
flge Milli Egitim Miidiirii
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