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SUNUS
Ulkemizin Tiirkiye Yiizyilli Maarif Modeli ile 6ngordiigii hedeflere ulasma noktasinda, sahip

oldugumuz geng ve dinamik niifusu kiiresel rekabet alanlarinda avantaja ¢evirmenin ve ekonomimizin itici
giicii yapmanin yolu kaliteli bir mesleki ve teknik egitimden gegmektedir. Ogrencilerimizi uluslararasi
standartlarda egitimle donatarak, denizcilik sektoriiniin dinamik ihtiyaclarina cevap verebilecekleri
birer lider olarak yetistirmektir. Deneyimli 6gretmen kadromuz ve modern egitim altyapimiz
sayesinde, 6grencilerimiz hem teorik bilgiyi hem de pratik becerileri ustalikla edinmektedir.

Okulumuz i¢in hazirladigimiz Stratejik Plan, Stratejik yonetim; gelecekte olabilecek degisimleri
on goérmeyi, bunlara yonelik Onlemler alabilmeyi ve silirekli kendi ydnetim siireglerini iyilestirmeyi
gerektirmektedir.

Cayeli Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin
belirledigimiz Vizyonumuza ulasmada ve kurumsallagsma anlaminda bize 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayim.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her
yil sonunda gdzden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planinda (2024-2028) belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin,
okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Hazirlama Ekibine, AR-GE Birimine, tiim kurum ve kuruluglara,

Ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ekrem GUMUSLER
Okul Miidiirii



“‘Calilsmadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada

istiklal ve istikpallerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

GIRIS
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir

sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olugsmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin  hazirlanmasi siirecinin  temel asamalar;; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak c¢alismalarin
belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulu ve
stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tyeleri bir araya gelerek calisma takvimi
olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler,
gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli, mevzuat, iist
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve

Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, miilakat, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.
Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, goésterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Ekrem GUMUSLER | Okul Miidiirii Osman SARUHAN Miidiir Yardimcisi

Ali TARAKCI Miidiir Yardimecist Ismail SORAL Fizik Ogretmeni

Hiimeyra TURHAN | Rehberlik Ogretmeni Senol SISMAN Gemi Makinalar1 Ogretmeni
Senol SISMAN Gemi Yonetimi Ogretmeni Faruk CEPNI Veli

Mahmut CIFTCI Okul-Aile Birligi Baskan Umut UZUN Ogrenci




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Bu boéliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

calisilmstir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas analizlerine ve

gorislerine, GZFT (Gliclii, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulumuzun Tanitimi:

Ik &grencilerini 1995-1996 Ogretim yilinda Gemi Makineleri Béliimiine 23 dgrenci alarak
Cayeli Barbaros Anadolu Meslek ve Endiistri Meslek Lisesinde egitime baslayan 1998—-1999
Ogretim y1linda yine Cayeli Barbaros Anadolu Meslek ve Endiistri Meslek Lisesi Anadolu kismia
Giiverte boliimii agilarak 24 ogrenci ile egitime devam eden Denizcilik Meslek Lisesi 4 Agustos
2004 tarihli ve 5737 sayili bakanlik onay: ile 2004 — 2005 Ogretim yilinda hayirsever isadami
Ahmet Hamdi Ishakoglu tarafindan yapilip Milli Egitime bagislanan binaya tasinarak Egitim ve
Ogretime devam etmektedir.

Simdiye kadar Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi Boliimlerinden Teknik Lise 78, Meslek
Lisesi 730 olmak iizere toplam 808 6grenciye diploma verilmistir.

Denizcilik meslegiyle ilgili egitim ve Ogretim faaliyetlerini yiirtirliikte bulunan ulusal ve
uluslararas1 denizcilik mevzuati esaslarina gore gergeklestirilmesi zorunlulugu sebebi ile kuruldugu
giinden itibaren okulumuzda egitimin ilk yil1 hazirlik olmak iizere toplam dort yillik Denizcilik
Anadolu Meslek Lisesi egitimini 2005-2006 Ogretim yilinda ortadgretimin 4 yila ¢ikarilmasi ile
degistirmistir.

Kuruldugu yildan itibaren yatililigin kaldirildigr okulumuza; Merkezi ve Yerel Yerlestirme
sistemine gore "giindiizlii/karma" 6grenci alinmaktadir.

2001-2002 ogretim yilindan itibaren kiz Ogrencilerin de alinmaya baglandig1 okulumuz,
iilkemizdeki ikinci koprii Uistii simiilatoriine (gemi benzetimine/sanal gemiye) kavusmustur.
Okulumuz diinya denizcilik sektoriine kaliteli gemi adami yetistirmeye devam etmektedir.

Okulumuz biinyesinde 09/06/2010 tarih ve 6648 sayili oluru ile Denizcilik Anadolu Teknik
Lisesi acilmis olup 2010-2011 egitim 6gretim yilinda 24 6grenci ile egitime baslamistir.

Okulumuz 2021 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi1 arasinda

imzalanan protokol ile Ozel Program ve Proje Uygulayan Kurum kapsamina alinmustir.



Tablo 2. Basarilarimiz

Basarllarimiz;
*Tiirkiye Birinciligi ( 2012 "Denizcilik" konulu

Denizcilik Liseleri arasi resim yarismasi Cengizhan
DURMUS).

* 1 Birinciligi ( 2012 Kabotaj konulu Liseler aras1
siir yarismast Mustafa YANIK ).

* [lce Birinciligi ( 2012 "Polis" konulu Liseler aras1
kompozisyon yarigmasi Salih BASAR )

* Avrupa Sampiyonlugu (2015 Avrupa Rafting
Sampiyonasi Ahmet Umut SARGIN ).

* 11 birinciligi 2017 Bisiklet yarislari.

* ki il birinciligi, bir il ikinciligi 2017 Giires
miisabakalar1

*2017 Diinya Rafting sampiyonu olan Tiirk Milli
Rafting Takimina ii¢ 6grenci sokma bagarisi Diinya
Sampiyonlugu (2017 Rafting Metincan BABUC-
Haldun KASIRGA)

* 11 birinciligi 2018 Boks: Kadir BAYRAKTAR
*{1 Birinciligi 2018 Boks: Kutluhan Yagar KISIR
* [l birinciligi 2018 Karate: Metin BOZKURT

*Uluslararas1 Ugiinciiliik 2018 Karate Kafkas
Ulkeleri: Metin BOZKURT

*]] Birinciligi 2018 Bisiklet Yarislari: Ertung
SUMER

Tiirkiye Sampiyonlugu: Mayis 2018 Tiirkiye Rafting
Sampiyonu; Ramazan Mert, Metincan BABUC,
Haldun KASIRGA

En Temiz Okul Odiilii: 2018 Y1l Cayeli
Kaymakamligi

* Ugﬁncﬁlﬁgﬁ 2018 Bisiklet Yariglar: :Bumin
Kagan YENI

*]1 Uglinciiliigii 2018 Voleybol Takimi
* [1 Dordiinciiliigii 2018 Basketbol Takimi
*{1 Dérdiinciiliigii 2018 Oryantring Takimi

*#]1 Ikinciligi 2018 Kompozisyon: Tugsat
COMOGLU

* 1 Ugiinciiliigii 2018 Kompozisyon: Bedirhan
ASLAN

*Turk Milli Rafting Takimi : 6 6grenci Mayis 2018
Tiirkiye Rafting Sampiyonasinda 3 §grencimiz
Tirkiye Sampiyonu Ramazan Mert Metincan
BABUC Haldun KASIRGA 2018 Yili

*Cayeli Kaymakamligi En Temiz Okul Odiilii

*2018 Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri arasi
kitap okuma yarigmasi: Mehmet Mert BEKIR

*Rize Birincisi 2018 Kick Boks Bdlge Sampiyonas:
Dogukan SANDIKCI 60 Kg Bolge Birincisi

*2018 Judo: Toghrul ALAKBARLI 60 Kg il
Birincisi, Eren KANBUR 5 Kg il Ikincisi

* 2018 Oryantiring Takimimiz I Dérdiinciisii
Tiirkiye Ugiinciiliigii:2019 Bilek Giiresi,Onurcan
CANCA

Il Birincilig:2019 Bilek Giiresi, Onurcan CANCA

11 ikinciligi:2019 Bilek Giiresi, Mevliit YILDIRIM
11 Ugiinciiliigii: 2019 Bilek Giiresi, Egehan AZMAN

Bolge Uciinciiliigii: 2019 Judo, Toghrul
ALAKBARLI




11 Birinciligi: 2019 Judo, Toghrul ALAKBARLI

Il ikinciligi: 2019 Judo, Eren KANBUR

Bolge Ugiinciiliigii: 2019 Karate, Metin BOZKURT
11 Birinciligi: 2019 Karate, Metin BOZKURT

Bolge Birinciligi: 2019 Kick Boks Dogukan
SANDIKCI

Il Birinciligi: 2019 Boks, Dogukan SANDIKCI
[l Dérdiinciiliigii: 2019 Oryantiring Takimi

11 Birinciligi: 2019 Kitap Okuma, Mehmet Berk
BEKIR

Ilge ikinciligi: 2019 Liseler aras1 bilgi yarismasi

Tiirkiye Dordiinciiliigli: 2019 Kano, Bedirhan
ASLAN

11 Birinciligi: 2020 Boks, Batuhan KAZAYEV

11 Birincisi: 2020 Boks, Muhammet Mustafa
BOZKURT

11 Birincisi: 2020 Boks, Berat KARPUZ

11 Ugiinciisii: 2020 Boks, Uras TALU

11 Birinciligi: 2020 Judo, Toghrul ALAKBARLI

Il Birinciligi: 2020 Judo, Eren KANBUR

I ikinciligi: 2020 Bilek Giiresi, Oguz CANCA
11 ikinciligi: 2020 Bilek Giiresi, Onur CANCA
Ilge Birinciligi: 2021 Liseler aras1 bilgi yarismasi
Tiirkiye Ugiinciiliigii: 2021 U19 Rafting takimi

Tiirkiye Birinciligi: 2022 Okul Sporlar1 Rafting
Takimi

Diinya Dérdinciiliigii: 2022 U19 Rafting Takim
Il ikinciligi: 2023 Bilek Giiresi, Berat CERRAH

11 Ugiinciiliigii: 2023 Bilek Giiresi Mustafa
BOZKURT

11 ikinciligi: 2023 Akifin S6zii Cumhuriyetin Yiizii
Kompozisyon Yarigsmasi, Dilek AZMAN

Bilim Elg¢isi: 2023 STREAP IT UP Bilim Elgisi,
Tunahan KARAL

[lge Birinciligi: 2023 Liseler Arasi Bilgi Yarigmasi
Il Birinciligi: 2023 Bilek Giiresi 45 kg, Enes UZUN

Il Ugiinciiliigii: 2023 Bilek Giiresi 70 kg, Berat
CERRAH

11 Ugiinciiliigii: 2023 Bilek Giiresi 80 kg, Ahmet
DEMIRBAS

11 Dérdiinciiliigii: 2023 Kros Takimi

Il Birinciligi: 2023 Boks 90+ kg, Zeki Deniz
CENGIZ

Tiirkiye Birinciligi: 2024 Kickboks 75 kg,
Muhammet Enes KOCAL

Diinya Birinciligi: 2024 Kickboks 75 kg, Muhammet
Enes KOCAL
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Temel Bilgiler -Okul Kiinyesi

Ili: RIZE Ilcesi: CAYELI
Eskipazar Mah. Ahmet Kegeli Sok. https://www.google.com/maps/dir/41
No:10 . ) .086252,40.7192506/41.0862561,40.
Adres: : Cografi Konum (link):
‘ 719256/@41.086256,40.719256,19z?
Cayeli RIZE hl=tr-TR
Telefon
0464 5323300 Faks Numarasi: 0464 5327784
Numarasi:
e- Posta e
Adresi 966956(@meb.k12.gov.tr Web sayfas1 adresi: http://cayelidenizcilik.meb.k12.tr
resi:
Kurum .o . .
966956 Ogretim SeKkli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2004 Toplam Calisan Sayis1 |24
Kiz 9 Kadin 5
Ogrenci Ogret
STEREl TEkek 137 STETEN TErkek | 10
Sayisi: Sayisi
Toplam 146 Toplam |15
Derslik Basina Diisen Ogrenci . . )
121 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 121
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci - 10 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 1
Sayisi ' Olan Sube Sayisi ’
Ogrenci Basina Diisen Toplam 760 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 4
Gider Miktar Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecist 3 0 3

Smif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 10 5 15

Rehber Ogretmen 1 0 1

Ucretli Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 1 0 1

Yardime1 Personel 0 3 3

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 15 9 24
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 5. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okulumuz toplam 1200 metrekare arsa tizerine konumlanmistir. Okulumuzun tek binadan olusmus,

atOlyeleri alt katta olup baska okul veya kurum binalarindan yararlanilmamaktadir. Bina toplam
taban alan1 680 metrekare, toplam kapali alan1 2000 metrekaredir. Okulumuzun fiziki kapasitesi 272
ogrencidir. Okulumuza ait Denizde Giivenlik Uygulamalar1 Egitim Merkezi (TESIS) yaklagim
1400 m? alana sahiptir. Tesiste 1 derslik, 1 dgretmen odas1, 2 soyunma odasi, 1 yangin egitim

konteyniri,1 depo, 1 adet tek kollu Matafora, 1 adet kurtarma botu ve mataforasi vardir.

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon
Derslik Sayisi 8 Cok Amach Saha
Derslik Alanlari (m2) 330 Kiitliphane *
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari

Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alam (m2) 100 Is Atélyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atdlyesi

Okul Oturum Alani (m2) 680 m? Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 940 m?

Okul Kapal1 Alan (m2) 1200 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayist 4

Atolye(m?2) 400

Laboratuvar(m?2) 80
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflari 6grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6.0grenci Sayilar

9-A - -
9-B 1 35 36
10-A 1 15 16
10-B 3 16 19
11-A 0 11 11
11-B 3 17 20
12-A 0 10 10
12-B 1 16 17
Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine
iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 7. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayis1 16 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 30 Yazict Sayisi 8
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 6 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant1 Hiz1 100 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 8. Gelir-Gider Bilgisi

2022

178,600

178,600

2023

594,196

594,196
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1. Paydas Analizi

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve dgretmenlerimize yonelik olarak
anketler uygulanmistir. Anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 13, 6grenciler igin toplam 13, veliler igin ise yine

toplam 13 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken her bir madde “Kesinlikle Katiliyorum” “Katiliyorum” “Kararsizim” “Kismen
Katiliyorum ”, “Katilmiyorum” seklinde 5°li dlgege gore yorumlanmustir. Tablo 9 (Ogrenci Anketi
Sonuglari) ,Tablo 10 (Ogretmen Anketi Sonuglar1) ve Tablo 11 (Veli Anketi Sonuglari) ‘de paydaslarimizin
memnuniyet diizeyleri “’Iyi Diizey’’(% 70 ve iizeri), <’Orta Diizey’’(% 50,00- 69,99 araligi) ve *’Diisiik
Diizey’’ (% 0 — 49,99 aralig1) seklinde renklendirilerek gosterilmistir. Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz

anket ¢aligmasi verileri excell programina yiiklenmis olup, ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

Okulumuzda toplam 146 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi 6rnekleme yontemine gore secilmis toplam
36 6grenciye uygulanan anket sonuglari agagida (Tablo 9) yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Anketi Sonuclar:

AHMET HAMDIi iSHAKOGLU MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi STRATEJIiK PLANI (2024-
2028)

“iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

MEMNUNIYET ANKET

- : : ) SONUCU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO

1 Ogretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 3,20 68,00
2

3

4 Okuldaki gelismeler konusunda okul yonetimi bizi bilgilendirir.

5

6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 2,52 67,40
7 Ogretmenlerimiz 6grencilere kars1 saygilidir. 3,04 69,00
8

9
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Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.

GENEL DEGERLENDIiRME

Paydaslarin Memnuniyet Diizeyleri Iyi Diizey: % 70 ve Uzeri

Orta Diizey: 9% 50,00- 69,99 Aralig

Orta Diisiik Diizey: % 0 —49,99 Araligi
Diizey

Tablo 9’ da Ogrencilerimizin memnuniyet diizeyi yiiksek olan maddeler;

Dersin islenisinde bilgisayar, etkilesimli tahta, harita gibi ara¢ gereglerden yararlanir.%78,80
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.%81,00

Dersin diginda 6gretmenlerimiz bizi arkadas gibi goriir. %72,40

Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim.%78

Teneffiislerde bir sorun olunca nobet¢i 6gretmenler miidahale eder. %79

Okul yoneticilerine giivenirim.%78

Sinif temsilcimiz dilek, dneri ve sikayetlerini ilgili kisilere ulagtirir. %78

Okulumuzdan mezun olduktan sonra bir iist 6grenim hakkinda yonlendirme yapilir. %81

Tablo 9’ a baktigimz zaman Ogrencilerimizin memnuniyet diizeyi orta diizeyde olan maddeler;
Ogretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. % 68,00

Okuldaki gelismeler konusunda okul yonetimi bizi bilgilendirir. % 67
Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. %67,40
Ogretmenlerimiz dgrencilere karst saygilidir. %69
Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alnir. %69,00
olarak goriilmektedir. Bir anlamda &grencilerimiz agisindan okulumuzun zayif yonleri diyebiliriz. En diigiik
memnuniyet diizeyinden baslayarak, oncelikli olarak gelistirilmesi gereken alanlar olarak karsimiza ¢ikiyor.
Ogrencilerimizin yapilan anket sonucuna gére memnuniyet diizeylerine baktigimiz zaman diisiik diizeyde
hicbir madde goriilmemektedir. Bu durum okulumuz adina sevindiricidir.

Ogretmen Anketi Sonuclar: Okulumuzda gérev yapmakta olan toplam 24 ¢alisanin tamamina uygulanan

anket sonuglar agagida (Tablo 10) yer almaktadir.
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Tablo 10. Ogretmen Anketi Sonuclar

STRATEJIK PLANI
(2024- 2028)

AHMET HAMDI iISHAKOGLU MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LiSESI

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU | ANKET SONUCU

GOSTERGELER SONUC SONUC %

Yoneticilerimiz teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

Calisanlar degerlendirilirken kullanilan kriterler ¢alisanlara duyurulur.




Paydaslarin Memnuniyet Diizeyleri Iyi Diizey: % 70 ve Uzeri

vi Ort Diisiik Orta Diizey: % 50,00- 69,99 Aralig1
y1 a

Diizey Diizey Diizey

Diisiik Diizey: % 0 — 49,99 Araligi

Tablo 10 ‘ da Ogretmenlerimizin memnuniyet diizeyi yiiksek olan maddeler;
Yoneticilerimiz isin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. %82

Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. %82

Y oneticilerimiz insan iligkilerine 6nem verir. %82

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiinceleri tesvik etmektedir. %81
Yoneticilerimiz takim ¢aligmasini destekler. %80

Okulumuz huzurludur. %81

Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum. %80

Okulda ihtiya¢ duydugum malzemelere ulagabilirim. %84

Ogretmenlerle saglikli iletisim kurabiliyorum. %76

Y oneticiler, okulun Vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. %80

Olarak goriilmektedir. Genel olarak Ogretmenlerimizin memnuniyet oranlar1 ¢ok lyi diizeydedir. Bu durum
okulumuz adina sevindiricidir. Bir anlamda okulumuzun giiglii yonleri de diyebiliriz. Ozellikle;

Okulda ihtiya¢ duydugum malzemelere ulagabilirim. %84

Y oneticilerimiz isin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. %82

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %82

Y oneticilerimiz insan iligkilerine 6nem verir. %82

Tablo 10’ a baktigimiz zaman Ogretmenlerimizin memnuniyet diizeyi orta diizeyde olan maddeler;

Yoneticilerimiz teknolojik gelismeleri takip etmektedir. %68

Calisanlar degerlendirilirken kullanilan kriterler ¢alisanlara duyurulur. %63

Ogretmenlerimizin, yapilan anket sonucuna gére memnuniyet diizeylerine baktigimiz zaman diisiik diizeyde
higbir madde goriilmemektedir. Bu durum okulumuz adina sevindiricidir.
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Veli Anketi Sonuglari:

ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket galismasi sonuglar1 asagida (Tablo 11) yer
almaktadir.

Tablo 11. Veli Anketi Sonuclar1

AHMET HAMDI iSHAKOGLU MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU STRATEJIK PLANI

LISEST (2024- 2028)

“jC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
ANKET SONUCU

SIRA | GOSTERGELER SONUC | SONUC
NO %




GENEL DEGERLENDIRME

Iyi Diizey: % 70 ve Uzeri
Orta Diizey: % 50,00- 69,99 Araligi

Paydaslarin Memnuniyet Diizeyleri Diisiik Diizey: % 0 — 49,99 Aralig1

Tablo 11 * de Velilerimizin memnuniyet diizeyi yiiksek olan maddeler;

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.%81,57

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.%81,57

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.%80

Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.%79,22

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.%78,82

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.%78,04
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin1 diisliniiyorum.%78,04

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.%78,04

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.%77,65

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.%72,94
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.%72,55
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.%70,22

olarak goriilmektedir. Genel olarak velilerimizin memnuniyet oranlari lyi diizeydedir. Bu durum okulumuz
adina sevindiricidir. Bir anlamda okulumuzun gii¢lii yonleri de diyebiliriz.

Tablo 11° e baktigimiz zaman Velilerimizin memnuniyet diizeyi orta diizeyde olan maddeler;

“’Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliiyor (%69,41) *’olarak goriilmektedir. Gelistirilmesi
oncelikli alan da diyebiliriz.

Velilerimizin, yapilan anket sonucuna gére memnuniyet diizeylerine baktigimiz zaman diisiik diizeyde hicbir
madde goriilmemektedir. Bu durum okulumuz adina sevindiricidir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) analizi hazirlanirken ilk nce dis
paydas goriis ve onerileri alimmustir. I¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak i¢in yapilan toplant1 ve
calistaylar da dis paydas degerlendirme sonuglar1 da paylasilmistir. Paydas goriis ve 6nerilerinin alinmasinda
capraz fonksiyonel takim yaklasimi, c¢evresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin
¢ikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri

kullanilmustr.

Giglii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif yonlerimiz ise
okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve gii¢lii yonlerimiz okulumuzun i¢
faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PEST analizi

kullanilmisgtir.

Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) analizi, MEB 2019- 2023
Stratejik Plan temel yapisinda belirlenen erigim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis, ¢aligsanlan ile
yapilan genel degerlendirmedeki oylama sonuglarina gore oncelik sirasi dikkate alinarak gruplandirilmigtir.
Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi i¢in yapilacak ¢aligmalar belirlenmistir. Katilimcilarin

ifade ettikleri fikirler Midiirliigiimiiz yoneticilerinin katildig1 toplantida sunularak, 6nceliklendirilmistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Tablo 12. Giiclii Yonler

-Ogrencilerin Projelerle ve sosyal aktivitelerle desteklenmesi.
- Ogretmenleriyle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla gériisebilmeleri.

-Okul miidiirii ile ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla konusabilmeleri.
- Okulda kendilerini giivende hissetmeleri.
- Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmeleri.

- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabilmeleri.
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Calisanlar

Veliler

Bina
Ve Yerleske

Donanim

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Zayif Yonler

- Okulun i¢i ve diginin temiz olmasi.
-Diinya Sampiyonu Milli Sporcularin olmasi.

- Ogretmenler arast iletisimin iyi olmast

- Ogretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli olmasi

- Projelerin basariyla uygulanmasi

-Yoneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasmasi.

-Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalarin yapilmasi.

- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi.

-Kendilerini, okulun degerli bir {iyesi olarak gérmeleri.

-Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas olmasi.
-Geng ve dinamik bir 6gretmen kadrosuna sahip olunmasi.

-Teknolojik imkanlar iyi kullanabilen personelin olmasi.

-Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmas.

-Kendilerini ilgilendiren konularda okul duyurularini zamaninda 6grenmeleri.

- Ihtiyag duyduklarinda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebilmeleri.

- Okulun her zaman temiz ve bakimli olmasi.

-Okulumuzun yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemesi.

-Cocuklariin okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diislindiiklerini.

- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak takip ettiklerini.

-Okulun merkezi yerde olmasi, ulasimin kolay olmast.
-Okulun denize yakin bir konumda olmast.

-Okulun Liman i¢inde uygulama yerinin olmasi.

- Hizmet i¢i Egitim ve Kiiltiir Merkezine yakin olmas.

-Makine ve Koprii Ustii Simiilatérlerinin olmasi.
-Teknolojik donanimin yeterli olmasi.

-Can kurtarma araglarini kullanim platformunun olmast.
-Yangm egitim merkezinin olmasi.

- Arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahip olmasi.

-Biitce gelirlerinin etkili ve verimli kullanilmas.
-Kantin gelirlerinin olmasi.
-Hibe projelerden gelen kaynaklarin olmasi

-Kurum ¢aliganlar1 arasinda saglikli bir iletisimin olmasi.

-Yurt i¢i ve yurt dig1 projelerinin {iretilmesi ve siirekliligi ile projelerin uygulanmasi.
-Hizmet i¢i egitimlerle 6gretmen niteliklerinin arttiriimasi.

-Ogretmen ihtiyacimn karsilanmis olmas.

- Yoneticilerin yonetim alaninda uzman olmasi.

- Geng ve dinamik bir 6gretmen kadrosuna sahip olunmasi.

- Teknolojik imkéanlar iyi kullanabilen personelin olmasi.

-E-okul yazilimlarinin aktif olarak kullanilmasi.

- Kurum i¢i bilgi paylagimi ve iletigsimin iist diizeyde olmasi.
-Ihtiya¢ duyuldugunda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyor olunmasi.

-Okul miidiirii ile ihtiya¢ duyuldugunda rahatlikla goriigebiliyor olunmasi..
-Okul web sitesinin giincel olmasi.
-Okulda sosyal aglarin kullanilmasi.
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Tablo 13. Zayif Yonler

Ogrenciler - Ogrencilerin derslerde aktif olmamalari

- Ogrencilerde Universite tam olarak hedefinin olmamast,
- Ogrencilerde kitap okuma aligkanligmin olmamasi.
-Ogrencilerin ¢okga devamsizlik yapmalari

-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin yeterli olmamasi.

Calisanlar - Okulumuzda &gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli olmamast.
-Ogretmenlerin mesleki Yabanci Dil seviyelerinin diisiik olmasi.

- Ogretmen hizmet igi egitimlerinin azli1, motivasyon eksikligi olmasi

- Meslek 6gretmeni eksikligi

-Okula ilettikleri istek ve sikayetlerin yeterince dikkate alinmamasi.
-Velilerin okula ilgisinin yeterli diizeyde olmamasi.
-Velilerin sosyo,- kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.

Bina ve Yerleske -Okulumuzda spor salonunun olmamasi.

-1 disindan gelen grenciler i¢in okulun pansiyonunun olmamasi.
-Konferans salonunun olmamasi.

-Atolyelerin ayn1 binada olmasi nedeniyle giiriiltiiniin fazla olmasi.

Donanim -Simiilator Sistemleri, Makinalar v. b. donanimlarin kullanim émriinii tamamlamaya
yakin olmasi, sik sik ariza vermesi.
-Simiilator Sistemleri, Makinalar v. b. donanimlar i¢in ariza durumunda yetkili

servislerin il disindan gelmesi.

Biitce Biitgenin yetersiz olmast.

Yonetim Siirecleri -

Iletisim Siirecleri Velilerin ilgisizligi nedeniyle saglikli iletisim konusunda zorluklar yaganmasi.
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Dissal Faktorler
Firsatlar
Tablo 14. Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

-Kaymakamligin ve Belediyenin egitime giiclii destek vermesi.
-Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarmin teknolojik altyapilarinin
giiclendirilmesi i¢in sektoriin destek vermesi

-llge merkezine(Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye) yakin olmasi
nedeni ile istek ve ihtiyaclara kolay ulasilabilmesi.

-Okulun konumu nedeni ile okula ulagimin kolay olmasi.

-Hibe projelerden gelen kaynaklarin olmasi.

-Okulumuzun ¢evrede saygin bir imajinin olmasi.

-Atanma taleplerinde 6gretmen arasinda oncelikli tercih edilen okullar arasinda olmasi.
-Ilgemizde Egitim Fakiiltesinin olmasi, akademik, bilimsel, sosyal birim ve kurumlarina
kolay erisiminin saglanmasi ve bunlardan yararlanilmasi.

-Cevremizde Ogrencilerin mesleki alanda kendilerini gelistirebilecek bir¢ok sektoriin
olmasi.

-Bolgemizde bir¢ok armatdriin olmasi.

-Egitime yonelik il diizeyinde ¢esitli projelerin diizenlenmesi.

-Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare, veli, 6grenci ve 6gretmen iletisiminin ¢ok yonlil
saglanabilmesi.
-Teknolojik gelismeleri okulumuz 6grenci ve ¢alisanlarinin yakindan takip ediyor olmasi.

-llimizin kiiltiirel ve dogal zenginligi.

-llimizde Denizcilik Meslek Yiiksekokulunun bulunmast.
-Okulumuzun Limana yakin olmasi.

-Tam tesekkiillii hastanenin ilimizde olmasi.
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Tehditler

Tablo 15. Tehditler

-Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar.
-Destek personel yetersizligi.

-Sinav sistemindeki degisiklikler.

- Ogrencilerin ¢okca devamsizlik yapmasi

-Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
--Simiilator Sistemleri, Makinalar v. b. donanimlar i¢in ariza durumunda yetkili
servislerin il disindan gelmesi, servis maliyetlerinin yiiksek olmasi.

-Cevrenin egitime bakis agisinin sinirlt olmasi.

-Kitle iletisim arac¢larinin olumsuz etkileri.
-Ilin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi.

-Velilerin sosyo-kiiltiirel diizeylerinin diisiik olmasi.

-Teknolojik arag¢ ve gereclerin amag dis1 kullanilmasi.

-Sinav sisteminde yapilan degisiklikler. (Okulun 6grenci sayisinin azalmasi, il disindan
Ogrencilerin gelememesi )
- Mevzuat degisiklikleri.

-Okulun Sairler Deresine ¢ok yakin olmasi.

-Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim bolimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime

Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine

erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik bagarisi, sosyal ve biligsel

gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 16. Egitime Erisim-Egitimde Kalite-Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Y6nlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Y dntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 17. Gelisim ve Sorun Alanlar:

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Devamsizlik Sorunlari

2 Uyum Sorunlari

3 Disiplin problemleri

1 Akademik basari
2 Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Kisisel-Sosyal, Egitsel, Mesleki Rehberlik Hizmetleri

Sektorlerle Isbirligi

B | A~ W

Mesleki beceri ve niteligi arttirici egitsel faaliyetler

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Calisanlarin motive edilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Egitim-Ogretim ortamlarinin ve teknolojik donanimin niteliginin arttiriimasi

Fiziki alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi

Projelerin siirdiirebilirligi, istatistik ve bilgi temini

Is Saglig1 ve Giivenligi
Okul Giivenligi

N (SN [ (AW

Saglikli beslenme, temizlik, hijyen, ¢evre duyarlhiliginin arttirilmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz

iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ
Tiirk ve Diinya denizcilik sektoriinii yonetecek yetenege ve bilgiye sahip, yeni hedefler olusturan, sosyal
nitelikleri giiclii, kendini devamli gelistiren, milli, manevi ve tarihi degerlere sahip ¢ikan, ahlakli deniz adami

yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Ogrencilerimizi SOLAS ve IMO’ nun standartlarinda yetistirerek Tiirk denizcilik egitiminde vazgegilmez bir
kurum olmak. * SOLAS (Safety Of Life At Sea) * IMO (International Maritime Organization)

TEMEL DEGERLERIMIZ
1-Toplumsal sorumluluk bilinci i¢inde hareket etmek

2-Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
3-Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
4-Analitik ve Bilimsel Bakis

5-Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi

6-Meslek Etigi ve Ahlak

7-Saygmlik

8-Tarafsizlik

9-Giivenilirlik

10-Katilimcilik

11-Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

12-Siirekli Gelismeyi ve Basariy1 Hedeflemek,
13-Takim Calismasima Onem Vermek,

14-Girisimci, Ozgiiveni olan, Bilimsel Diisiinebilen Sosyal Ogrenciler Yetistirmek.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1

Ogrencilerin uyum, devamsizlik ve disiplin sorunlarini gideren etkin bir ydnetim yapis1 kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1. 1. Ogrencilerin uyum, devamsizlik ve disiplin sorunlari giderilecek.
Performans Gostergeleri

Tablo 18. Performans Gostergeleri (Amag 1-Hedef 1. 1)

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG. 1.1.a  Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon %92 %94 %95 | %97 %98 %99
egitimine katilanlarm orani (%)

PG. 1.1.b  Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve izeri = %2,8 %2, %22 %2 %1,8  %I1,5

devamsizlik yapan dgrenci orant (%) 5
PG. 1.1.c  Disiplin cezasi alan 6grenci orani % %35,8 %S5 %4,5 %4 %3,5 %3
PG.1.1.d  Okulun Engellilerin kullanimina uygunlugu 0 0 1 1 1 1
(0/1) (asansor/lift, rampa, tuvalet)
Eylemler

Tablo 19. Eylemler (Amac¢ 1-Hedef 1. 1)

No Eylem Iifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1  Devamsizlig1 Azaltma Eylem Plan1 hazirlanacak, plan Devamsizlig1 Azaltma Her aym son
cergevesinde faaliyetler yiiriitiilecektir. Komisyonu haftasi
1.1.2  Ailelerin devamsizlik konusunda siirekli bilgilendirilmesi Her aym son
saglanacaktir. (telefonla arama, devamsizlik mektubu, mesaj) Okul Yo6netimi haftasi
1.1.3  Devamsizlik  konusunda  O6grencilerin  bilinglendirilmesi = Rehberlik Servisi- Simf 01 Eyliil-30
saglanacaktir. Rehber Ogretmenleri Eylil
1.1.4  Devamsizlik sorunu yasayan Ogrenci velileri okula davet Okl Yénetimi Her ayin son
edilerek bilgilendirilecektir. . . haftas1
Rehberlik Servisi
Tiim Ogretmenler
1.1.5  Tlgi, sevgi ve hosgoriiye dayali bir disiplin anlayisi Okul Yénetimi 01 Eyliil-
olusturulacak, rehberlik ¢aligmalarinin etkinligi arttirilacaktir. . o 01 Haziran
Rehberlik Servisi
Disiplin Kurulu
1.1.6  Okulun Engellilerin kullanimina uygunlugu i¢in ¢aligmalar Okul Yo6netimi Agustos 2025
baslatilacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve d6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazammlari, disiplin
sorunlari, dgrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler
olabilmeleri i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist

ile 6grencilerimizin akademik basarilari ile sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Tablo 20. Performans Gostergeleri (Amag 2-Hedef 2. 1)

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2023

2024 2025 2026 2027 2028

PG.2. 1. L
¢ ' Mezun ogrenci istihdam oran1 % %25 %30 %35 %40 %45 %50

PG.2.1.b

Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayist 30 35 40 45 50 55
PG.2. 1.c  Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%) %20 %25 %35 %45 %50 %60
PG.2.1.d  Smf Tekrarina kalan 6grenci oran1 % (9.sinif) %0,64 %0,6  %0,5 9%0,5 %0 %0

0 5 0

PG.2.1.e . .. .

Rehberlik servisinden yararlanan 6grenci sayist 95 105 120 130 135 140
PG.2. 1.f

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 64 70 75 80 83 &5
PG2.1.g  Okuldaki sosyal, kiiltiirel-sportif faaliyet sayisi 35 38 40 42 44 46

PG 2.1.h  Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle

o 0, 0, o o o
spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) 7020 %25 | %30 | %35 | %40 | %43

PG 2. 1a Bir egitim-6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 120 130 135 140 150 155
katilan 6grenci sayisi

PG2.1.i  Toplumsal sorumluluk“\:e goniilliiliik 940 %45 %50 %55 %60 %65
programlarina katilan 6grenci orani(%)

PG 2.1 Ogrenci bagma okunan kitap sayisi 8 9 10 11 12 14

PG 2. 1.k  Smav kaygisina yonelik gergeklestirilen rehberlik 1 2 3 4 5 6
toplant1 sayisi

PG 2.1.1  Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere katilan 45 50 55 60 65 70
Ogrenci sayisi

PG 2. 1.m  Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere rehberlik 4 6 8 10 12 15
yapan 0gretmen say1si

PG 2.1.n  Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayisi 3 4 5 6 7 8

PG 2.1.0  Okul-Veli Isbirligi kapsaminda gerceklestirilen 3 4 5 6 7 8

faaliyet say1s1
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Eylemler

Tablo 21. Eylemler (Amac¢ 2-Hedef 2. 1)

Eylem Ifadesi

Sinav sonuglari 6grenci bazinda degerlendirilerek, akademik
gelisimleri takip edilecektir.

Universite sinavlarinda dgrencilerimizin bagarilarin arttirmak
amaciyla hafta sonu yetistirme kurslar1 diizenlenecek, belirli
araliklarla deneme siavlar1 uygulanacaktir.

Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayilarmi arttirabilmek i¢in
ogrenci velilerine yonelik bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek igin rehberlik ¢caligmalar
yapilacaktir.

Okulumuzda 6grencilerimizin akademik basarilarini arttirmak
amaciyla Egitim Koglugu Projesi yiiriitiillecektir.

Ogrencilerimiz igin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin sayilar1 ve
gesitliligi arttirilacak, bu konuda proje ¢alismalan yiiriitiilecektir.

Tiim yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim
iiyelerinin destegiyle bilgilendirme toplantilar:
gergeklestirilecektir.

Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda 6grenci ve
ogretmenler bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1 yoniinde motive
edilecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ydnelik diizenlenen
seminer/toplanti gibi faaliyetlere katilimlar1 saglanacaktir.
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Eylem Sorumlusu

Tiim 6gretmenler

Okul YOnetimi

Okul Yo6netimi
Rehberlik Servisi
Tiim 6gretmenler

Rehberlik Servisi

Okul YOnetimi
Rehberlik Servisi
Tlim 6gretmenler

Okul YOnetimi

Gorevli Ogretmenler

Okul YOnetimi

Okul Proje
Koordinatorleri

Okul YOnetimi

Eylem Tarihi

01 Eyliil-
01 Haziran

01 Eyliil-
01 Haziran

01 Eyliil- 30
Eyliil

Mayis 2025

01 Eylil-
01 Haziran

01 Eyliil-
01 Haziran

01 Ekim- 30
Ekim

01 Eyliil-
01 Haziran

01 Eylil-
01 Haziran



Stratejik Hedef 2. 2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde

iist dgrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 22. Performans Gostergeleri (Amag 2-Hedef 2. 2)

No

PG.2.2.a

PE.RFORMANS Mevcut
GOSTERGESI

2023
Mesleki rehberlik faaliyet sayist

2
PG.2.2.b Kariyer Rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test 20
Seti uygulanan dgrenci sayisi
PG.2.2.c  Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) %55
PG.2.2.d Sinav kaygisi yagsayan 6grenci orani (%) %40
PG.2.2.e  Kurum Stratejik Planlari ile yillik gelisim
planlarinin izlenmesi i¢in kurulan sistemin %350
kullanilma oran1 (%)
Eylemler

Tablo 23. Eylemler (Amac¢ 2-Hedef 2. 2)

‘No

2.2.1
222

223

224

225

2.2.6

Eylem Ifadesi

Ogrencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun
mesleklere yonlendirilecektir.

Mesleklerin tanitimi, meslek se¢imi ve 6nemi konularinda
seminerler diizenlenecek. Kariyer Rehberligine agirlik
verilecektir.

Yetistirme kurslarinin  niteliginin  artirllabilmesi  i¢in  zlimre
toplantilan gerceklestirilecektir.

Yetistirme kurslarinin  devamliligi  saglayabilmek i¢in veli
toplantilan gerceklestirilecektir.

Sinav kaygisinin azaltilmasi yoniinde rehberlik ¢aligmalari
gergeklestirilecektir.

Kurum Stratejik Planlar ile yillik gelisim planlarinin izlenmesi
i¢in kurulan sistemin kullanilma oranlarinin arttirilmasi yoniinde
calismalar yapilacaktir.

HEDEF
2024 2025 2026

3 4 4

30 40 45
%60 %65 %70

%30 %25 %20

%60 %65 %70

Eylem Sorumlusu

Rehberlik Servisi
Sinif Rehber
Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Okul Yonetimi

Okul Yonetimi
Zumre Baskanlari

Okul YOnetimi
Rehberlik Servisi
Sinif Rehber
Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Sinif Rehber
Ogretmenleri

Okul YOnetimi

2027 2028
5 6
45 50

%75 %80

%10 %5

%75 %80

Eylem Tarihi

01 Eyliil-
01 Haziran

01 Eyliil-
01 Haziran

01 Eylil-
01 Haziran
01 Eylil-
01 Haziran

Mayis 2025

01 Eylil-
01 Haziran

Stratejik Hedef 2. 3. Okul ve isletmeler arasinda igbirligi saglayarak sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek

daha nitelikli iggiicii yetistirilmesi saglanacak, isletmelerde mesleki egitim alan O6grencilerimizin mesleki

beceri ve egitimlerinin kalitesi ¢agin gerektirdigi diizeye ulagtirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Tablo 24. Performans Gostergeleri (Amag 2-Hedef 2. 3)

No

PG.2.3.a

PG.2.3.b

PG.2.3.c

PG.2.3.d

PG.2.3.e

PG.2. 3.1

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026

ktorle isbirligi kapsamin 1lan protokol

Eaeyw(i e igbirligi kapsaminda yapilan protoko 5 6 6 7 7
Isletmelerin mesleki ve teknik egitime iliskin %50 %65 %70 | %75
memnuniyet orani (%)
Mezunlarin mesleki ve teknik egitime iligkin %55 %65 %70 %75
memnuniyet orani (%)
Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim %385 %87 %90 | %95
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis1 oran1.%
Bulus, patent, faydali model bagvuru sayist 0 1 1 2 2
Ozel burs alan dgrenci sayisi 2 3 4 5 6

Eylemler
Tablo 25. Eylemler (Amac 2-Hedef 2. 3)

No
2.3.1

232

235

2.3.6

2.3.7

Eylem Ifadesi

Sektorlerle isbirligi kapsaminda protokol sayilari arttirilacaktir.

Isletmelerde memnuniyet anketleri yapilarak, isletmeler ve
Ogrencilerimizin memnuniyet oranlari degerlendirilecektir.

Ogrencilerimiz ilgi, yetenek ve kisilik 6zelliklerine gore
okulumuzdaki alanlara yerlestirilecektir.

Kariyer Rehberligi kapsaminda okulumuzda “’KARIYER
GUNLERI”’ diizenlenecek, Denizcilik alaninda tecriibeli meslek
elemanlari tarafindan seminerler verilmesi saglanacaktir.
ISKUR, Sanayi ve Ticaret odasi1, Denizcilik Miistesarlig
yetkilendirmesi ile UMEM projesi kapsaminda ortak proje ve
kurslarin diizenlenmesi saglanacaktir.

Mezunlarin istihdam edilmesi noktasinda isletme sahipleriyle
isbirligi yapilarak, okulumuz 6grencilerine yeni istihdam alanlari
yaratilmasi yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir.

Okul biinyesinde bulunan makine ve kdprii Uistii simiilatorleri ile
atOlyelerin daha aktif kullanimi saglanarak, ¢esitli mesleki kurslar
diizenlenecektir.
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Eylem Sorumlusu

Okul YOnetimi

Okul YOnetimi
Meslek Dersleri
Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Sinif Rehber
Ogretmenleri
Okul YOnetimi
Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

Okul YOnetimi

Okul YOnetimi

2027

%80

%380

%97

2028

8
%85

%85

%99

Eylem Tarihi

01 Eyliil-
01 Haziran
01 Eylil-
01 Haziran

01 Eylil-
01 Haziran

01 Aralik-
01 Nisan

01 Eylul-
01 Haziran

01 Eyliil-
01 Haziran

01 Eylil-
01 Haziran



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzda Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile ydnetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik politikalar “KURUMSAL KAPASITE” temas: altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3

Egitim ve &gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi

giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3. 1. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve

veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 26. Performans Gostergeleri (Amag 3-Hedef 3. 1)

‘ No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a  Okul servislerinden memnuniyet orani (%) %85 %88 %90 %92 %95 %97
PG.3.1.b  Okula yapilan tadilat sayisi 3 4 5 6 7 8
PG. 3. 1.c  Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayisi. 1 2 3 3 4 5
PG.3.1.d Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %82 %85 %88 %90 | %92 %95
Eylemler

Tablo 27. Eylemler (Amac¢ 3-Hedef 3. 1)

‘ No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1  Okul servislerinin denetimi yapilacak, 6grencilerle goriisiilerek Okul Y 6netimi 01 Eylil-
problemler tespit edilecek. 01 Haziran
3.1.2 | Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek, 6gretmen ve dgrencilerin Okul Yonetimi 01 Eyliil-
projede aktif yer almalar saglanacaktir. Tiim Ogretmenler 01 Haziran
3.1.3  Kisisel Gelisim alaninda seminerler diizenlenecektir. Okul Yo6netimi 01 Eyliil-
Rehberlik Servisi 01 Haziran
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Stratejik Hedef 3. 2. Ogrencilerimizin akademik gelisimlerinin en ist diizeye ¢ikarilabilmesi igin egitim -

Ogretim ortamlarmin ve teknolojik donanimin niteligi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 28. Performans Gostergeleri (Amag 3-Hedef 3. 2)

‘ No PERFORMANS Mevecut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.
2 Atolyeye kazandirilan donanim sayist 3 4 5 5 6 6
PG.3.2.b  Giiverte ve makine simiilatorlerinin haftalik S0 S0 S0 S0 S0 S0
toplam kullanim saati
PG. 3.2. 50 70 90 100 110 115
¢ Okula kazandirilan kitap sayist
PG.3.2.d e . 70 90 100 120 130 146
Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci sayisi
PG.3.2. 2 2 2 2 2 2
G.3.2. Laboratuvarlarin kullanim saati 0 0 0 0 0 0
Eylemler

Tablo 29. Eylemler (Amac¢ 3-Hedef 3. 2)

‘ No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.2.1  Atélyelerin teknolojik donanimlari arttirilacaktir. Okul Yonetimi 01 Eylil-
01 Haziran

3.2.2 | Turgut Kiran MYO ile isbirligi yapilarak, makine ve koprii iisti = Okul Yo6netimi 01 Eyliil-
simiilatorlerinin daha aktif kullanimi saglanacaktir. 01 Haziran

323 Kiitiiphane zenginlestirilerek, aktif kullanilmasi saglanacaktir. Okul Yéneti'rr'li 01 Eylﬁl-
Kiitiiphanecilik 01 Haziran

Kuliibii Ogretmenleri

3.24  Laboratuvarlarin daha etkili kullanilmast saglanacaktir. Okul Y 6netimi 01 Eylil-
01 Haziran

325 Okulumuza bir uygulama gemisi kazandirmak i¢in bélgemizdeki Okul Yénetimi 01 Eylﬁl-
armatorlerden faydalanilacaktir. 01 Haziran

3.2.6  Okul kiitiiphanesi, 6grencilerin bos zamanlarini verimli Okul Yo6netimi 01 Eyliil-
01 Haziran

degerlendirebilecekleri bir alan haline getirilecektir.
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Stratejik Hedef 3. 3. Yonetici ve 6gretmenlerimizin mesleki ve kisisel gelisim caligsmalarina katilimlar
arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 30. Performans Gostergeleri (Amag 3-Hedef 3. 3)

‘ No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.3.2  Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen

o %S5 %6 %38 %10 %11 %12
orani(%)
PG.3.3.b Sneti et A . e
Yo6netim alaninda lisansiistii egitim alan yonetici %10 %ll %12 %13 %ld %16
orani(%)
PG.3.3.c  yabanc Dil Simavinda (YDS) en az C seviyesi
veya esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen %10 %11 %12 %13 %l4 %15
orani(%)
PG.3.3.d .
Hizmet I¢i Egitime katilan yonetici sayisi 3 3 3 3 3 3
PG. 3. 3. . . C
¢ Yonetici basina diigen hizmet i¢i egitim sayisi 7 8 8 8 9 9
PG. 3. 3.0 Hizmet i¢i Egitime katilan 6gretmen say1st 15 15 15 15 15 15
Eylemler
Tablo 31. Eylemler (Amac¢ 3-Hedef 3. 3)
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 Yénetici ve Ogretmenlerimizin kendi alanlarinda ve yonetim )
alanlarinda lisansiistii egitim alabilmeleri yoniinde tesvik edici o 01 Equl-
caligmalar yapilacak, konuyla ilgili Universiteyle iletisime Okul Y 6netimi 01 Haziran
gegilerek isbirligine gidilecektir.
3.3.2 Yonetici ve dgretmenlerimizin ihtiyag duyduklar alanlarda hizmet ~Okul Yonetimi 01 Eyh"}l-
ici egitim almalar1 yoniinde ¢alismalar baglatilacaktir. 01 Haziran
3.33 Meslek gretmenlerimizin simiilatorleri kullanma becerilerini Okul Y 6netimi 01 Eylﬁl-
arttirmak igin hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlanacaktir. 01 Haziran
3.34 Ogretmenlerimizin Yabanci Dil alaninda kendilerini Okul Yénetimi 01 Eyliil-
01 Haziran

gelistirebilmeleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligine gidilerek
gerekli caligmalar baglatilacaktir.
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Stratejik Hedef 3. 4. Ogrencilerimizin temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik
edilecek; saglik ve ¢evre konusunda biling kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 32. Performans Gostergeleri (Amacg 3-Hedef 3. 4)

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023

2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.4.a Saglik, Beslenme ve Hijyen faaliyetlerine katilan
Ogrenci sayisi 146 146 146 146 146 146

PG.3.4b  Cevre bilincinin olusturulmast yoniinde yapilan
faaliyetlere katilan 6grenci sayist 98 105 110 120 135 146

PG.3.4.c Kantin denetimi sayist

3 4 5 6 7 8
Eylemler
Tablo 33. Eylemler (Amac¢ 3-Hedef 3. 4)
‘ No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.4.1 Saglik, Beslenme ve Hijyen konularinda 6grencilerimize yonelik )
bilgi ve bilinglendirme faaliyetleri arttirilacak, konuyla ilgili o 01 Eylil-
kurumlarla igbirligine gidilecektir. Okul Y 6netimi 01 Haziran
3.42  Cevre bilincinin olusturulmasi yoniinde ilgili kurum ve Okul Yénetimi 01 Eylﬁl-
kuruluglarla igbirligine gidilerek egitim seminerleri diizenlenecek. 01 Haziran
3.43  Kantin denetimleri arttirilacak, ogrencilerimizin saglikli Okul Yénetimi 01 Eylﬁl-
01 Haziran

beslenmeleri konusunda gerekli caligsmalar yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 3. 5. Sivil savunma, afet ve acil durum bilincini arttiric1 faaliyetler yapilacaktir.
Performans Gostergeleri

Tablo 34. Performans Gostergeleri (Amag 3-Hedef 3. 5)

‘ No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.5.a  Sjvil savunma, afet ve acil durum ile ilgili yapilan

etkinliklerin sayis1 4 > 6 7 8 8
PG.3.5.b Vi : ile iloili
SlV}l savunma, afetn\vze acﬂ durum ile ilgili yapilan 146 146 146 146 146 146
etkinliklere katilan 6grenci sayis1
PG.3.5.c ivi i ile ileili
SlV}l savunma, afet"\v/e acil durum ile ilgili yapilan 15 15 15 15 15 15
etkinliklere katilan 6gretmen sayist
PG.3.5.d - -1~ . JRURI e eqs . g
Is Saglhig1 ve Giivenligi ile ilgili yapilan etkinlik 5 6 7 7 ] ]
sayi1s1
Eylemler
Tablo 35. Eylemler (Amac¢ 3-Hedef 3. 5)
‘ No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.5.1 Sivil savunma, afet ve acil durum ile ilgili seminerler o }
diizenlenecek, etkinlik sayilar1 arttirilacaktir. Okul Y 6netimi 01 Equl-
01 Haziran
3.52 Sivil savunma, afet ve acil durum ile ilgili yapilacak faaliyetlere ~ Okul Yonetimi 01 Eylﬁl-
ogrenci ve okul personelinin katilimlari arttirilacaktir. 01 Haziran
353 s Saglig1 ve Giivenligi konusunda okul personeline yonelik Okul Yénetimi 01 Eylﬁl-
egitim seminerleri diizenlenecektir. 01 Haziran

39



BOLUM V: MALIYETLENDIiRME

Ahmet Hamdi ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak sundugumuz hizmetlerin istenilen
diizeyde ve kalitede olabilmesi i¢in program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik

planina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirtlmistir.

Okulumuzun 2024- 2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik amag ve
hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Okulumuzun 2024- 2028 Stratejik Plani’nda yer alan toplam 3 stratejik amacin ve bu amaglara doniik
stratejik hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin bes yillik siire i¢in tahmini maliyet asagida Tablo 36 ‘da
belirtilmistir.

2024- 2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme

Tablo 36. Maliyetlendirme

Genel Biitce

600 000 650 000 700 000 750 000 800 000 | 3500000

Valilikler ve Belediyelerin
Katkis1 5000 5000 5000 5000 5000 25000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 15 000 15 500 15 000 15 000 15 000 75 000

TOPLAM 620 000 670 500 720 000 770 500 820000 | 4500 000
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BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

A) 2019-2023 STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDiIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan iilkenin kalkinmasini
saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligir 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik

plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baglatmustir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve
sorumluluklar konusunda farkindalig1 artmigtir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin

benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

Siire¢ icerisinde karsilasilan en Onemli giicliiklerden biri, stratejik planlamanmn nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli gii¢liik ise, yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklesmesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin
zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik

yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Ahmet Hamdi ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019- 2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve 6gretim ortamlarinin planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve
etkili bir bicimde kullanilmasinin desteklenmesi.

2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetigmelerinin saglanmas.

3. Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayr gorev edinmis; sosyal
sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarmin, fiziksel kapasitenin
gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul sagligin1 daha
iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir yonetim
anlayisimin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-Ogretim ortamlari olusturmak igin egitim, Ggretim, ydnetim,
sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik alanlarin iyilestirilmesinin
saglanmasi.

8. Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini
arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve

kavrama.
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B) iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlar1 ve programinda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
Misyon ve Vizyonlarimi olusturmasi, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmalari gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024- 2028 Stratejik Plani1 izleme ve
Degerlendirme Modeline uygun olarak olusturdugumuz Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin
siirecleri su sekildedir:
1. Ahmet Hamdi Ishakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024- 2028 Stratejik Plani
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4.  Gerekli stratejilerin alinmasi

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU
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gergeklesmelerin

tespiti /_.\
" Tillik gerceklesme 2
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( Tk & aylik
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hedeften sapmalarm durumlanm igeren
ve alinmasi gerelcen
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¢ Tl gergeklesme i :
durumlanmni igeren Y1l sonu gosterge
raporin ist gergellesmelerd 1cin
yéneticiye sunumu geralklitedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi
paylaglmasi / 5
[ Btratejik plandayer | -
alan géstergelere | —~
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Sekil 2- izleme degerlendirme déngiisii
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